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1. Revirimentul industriei petrolului

De circa patru decenii — mai exact, de la socurile petroliere ale anilor 1970 — s-a
instaurat ideea ca productia de petrol este intr-un declin inevitabil. Influenta lucrare a
Clubului de la Roma, Limitele cresterii (1972)*, prezicea colapsul unui sistem industrial
confruntat cu o crestere exponentiald a cererii de energie, cu suprapopulatie si poluare
crescandd. Doi ani mai tarziu, National Geographic® populariza teoria varfului de
productie a petrolului (peak oil), a geologului american M. King Hubbert, care prognoza
ca varful absolut al productiei de petrol avea si fie atins in 1995, dupa care forme
alternative de energie trebuiau sa compenseze in mod obligatoriu declinul rapid al
economiei bazate pe hidrocarburi.

Anii 1990 au adus si tema incalzirii globale, la Conferinta ONU pentru Dezvoltare
Durabili de la Rio de Janeiro (1992). Incillzirea atmosferei terestre, cauzati de emisiile
de gaze cu efect de sera, este pusa in primul rand pe seama consumului industrial de
combustibili fosili. Anii 2000 au accentuat perceptia de finitudine a resurselor, cu
ascensiunea Chinei si a Indiei ca mari consumatori globali si cu persistenta ,pietelor
stranse” de petrol, caracterizate de cerere mai mare decat oferta. Economistul-gef al
Agentiei Internationale pentru Energie, Fatih Birol, avertiza cd ,,e nevoie de inca patru
Arabii Saudite in urmétorii 22 de ani”, chiar daci cererea ar fi rimas neschimbati3. In
iulie 2008, pretul barilului de titei Brent a atins nivelul record de 147 dolari.

Anul 2009 a marcat o schimbare profunda. Criza economica din 2008 redusese
semnificativ consumul de energie in intreaga lume. In decembrie 2008, pretul titeiului
coborase sub 40 de dolari/baril, desi avea sa revina treptat la peste 100 de dolari in
urmatorii trei ani. Dar mai profund si mai durabil s-a dovedit a fi impactul unor noi
tehnologii in explorarea si productia de titei si gaze. In America de Nord, cresterea
productiei de gaze ,de sist” a fost atat de puternica incat, in 2010, SUA au devenit cel mai
mare producator de gaze al lumii, cu efecte tectonice in comertul si geopolitica gazelor
naturale. Totodatd, proiectele de explorare si extractie a hidrocarburilor din platourile
continentale si din apele adanci au atras, la nivel global, investitii de zeci de miliarde de
dolari anual. Oil Market Intelligence anticipeaza ca productia de titei din apele oceanice
adanci va atinge 6,6 milioane barili/zi in 2020 — o crestere de 37,5% fata de nivelul
actual .4

Cotitura tehnologica a ultimilor ani a readus petrolul in prim-planul industriei
energetice mondiale. Hidrocarburile pot fi astazi extrase din formatiuni geologice care
nici nu puteau fi contabilizate ca resurse acum un deceniu. Gazul natural abundent pe
pietele nord-americane ofera industriei manufacturiere o forma de energie ieftina si

! Donella Meadows et al. 1972, The Limits to Growth, A Report for the Club of Rome’s Project on the
Predicament of Mankind, New York: Universe Books

2 Noel Grove, ,,0il, the Dwindling Treasure”, in National Geographic, iunie 1974.

3 Fatih Birol, ,,Outlook for Change”, interviu in World Expro, iunie 2009.

4 Petroleum Intelligence Weekly 2014, ,Deep Interest is Well Placed in Deepwater Oil”, vol. LIII, nr. 35, 1
septembrie, p. 4
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nepoluanta, cu emisii de carbon mult mai mici decat ale carbunelui. Comertul
international cu gaz natural lichefiat (GNL) a crescut semnificativ, fapt ce contribuie la
spargerea monopolurilor pe pietele regionale si la obtinerea de preturi si conditii
contractuale mai bune pentru consumatori. Petrolul ofera consumatorilor cea mai ieftina
si mai accesibila unitate de energie, ceea ce permite dezvoltarea economica si construirea
unor sisteme energetice de inalti tehnologie, fiabile si nepoluante.

Incepand cu luna iunie 2014, productia crescandi de titei din afara spatiului
Organizatiei Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC), conjugata cu scdderea cererii
globale de petrol — in special pe fondul reducerii cresterii economice a Chinei — a cauzat
la prabusirea preturilor titeiului pe pietele internationale cu mai bine de 50%, la de 110
la mai putin de 70 de dolari/baril Brent in decembrie 2014, cu perspectiva continuarii
acestei tendinte in 2015. Acest context, favorabil consumatorilor de energies,
descurajeazi investitiile in proiecte industriei petroliere. In fapt, dati fiind ponderea
petrolului in mixul energetic global, scad investitiile in intreg sectorul energetic: preturile
mici ale energiei diminueazd si atractivitatea investitiilor in surse de energie
regenerabild, in masuri de eficientad energetica sau in noi proiecte de infrastructura.

Situatia actuald are si certe urmari geopolitice, in conditiile in care state mari
exportatoare de petrol, precum Arabia Sauditd, Rusia sau Venezuela au venituri mult
reduse. Dintre acestea, ultimele doud sunt afectate in mod special, din cauza prabusirii
monedelor nationale si a diminuarii rezervelor valutare. Capacitatea OPEC de a mai
controla cotatiile internationale ale titeiului este pusi la indoiala.

Pretul scazut va duce, treptat, la scaderea productiei globale, ceea ce va actiona
ca factor corectiv in sensul scumpirii petrolului, prin legea cererii si a ofertei. Este insa
incert cand si pana la ce nivel vor revenii cotatiile barilului de titei.

in orice caz, viitorul petrolului depinde de capacitatea industriei de a inova si
implementa solutii tehnologice sustenabile, care sa elimine emisiile de carbon in
atmosferi. In generarea de electricitate, vor fi utilizate, probabil, formule tehnologice
complementare cu sursele de energie regenerabild, care au luat mare avant in ultimii ani.
Totodata, tehnologiile bazate pe gaze naturale isi fac tot mai mult loc in sectorul
transporturilor: GNC (gazul natural comprimat) sau GNL sunt tot mai mult utilizate
pentru flotele de autovehicule usoare, respectiv camioane si vapoare. Vor fi probabil
introduse si capacitati de captare si Inmagazinare subterana a carbonului, iar CO, va fi
stocat, transportat si comercializat — inclusiv catre operatorii zacamintelor de titei si
gaze, care il vor utiliza pentru marirea randamentului exploatarii.

*

Romania are o veche si ilustra istorie a extractiei titeiului si gazelor, desi nu mai
este astizi un jucator de prima liga la nivel mondial, asa cum era in perioada interbelica.
Cu toate ca are o dependenta relativ mica de importuri de gaze (fapt semnificativ pe o
piata regionald monopolistd si intr-un context geopolitic extrem de tensionat), tara

5 Potrivit Capital Economics, fiecare scidere cu 10 dolari a pretului barilului inseamna o pierdere de 300
miliarde de dolari, transferati de la producétori la consumatori (John Schoen, CNBC, 5 decembrie 2014).
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noastra are rezerve de hidrocarburi in scadere si o industrie care s-a adaptat fortelor
pietei prin diminuarea capacitatii industriale.

Dar Romania are potentialul de a beneficia de progresul tehnologic si de a
dezvolta sustenabil surse noi de hidrocarburi, care si o propulseze din nou pe un loc de
varf la nivel european. Apele adanci ale Marii Negre au atras interesul celei mai mari
companii energetice private a lumii, ExxonMobil, iar potentialul de gaze de sist a adus in
Romania o alta companie de top, Chevron. OMV Petrom, liderul regional al industriei de
titei si gaze, investeste semnificativ in redezvoltarea zacimintelor mature, ca si Romgaz,
cel mai mare producitor autohton de gaze naturale. In plus, numeroase alte companii
petroliere internationale, active in toate segmentele industriei (explorare si productie,
distributie, rafinare, retail, servicii petroliere si productie de echipamente) au un aport
de investitii, tehnologie si know-how managerial.

La orizontul anului 2020, cu perspectiva unor noi surse indigene de gaze si a unor
noi surse regionale de import, precum si cu o interconectare crescutd cu pietele
adiacente, Romania poate deveni un hub regional. Aceasta ar stimula competitivitatea
industriala prin preturi optime ale energiei, ar genera crestere economica si locuri de
muncd. Dar interesul tarii si dezvoltarea durabila si fie promovate concomitent cu
crearea unui mediu de afaceri atractiv, in care Guvernul, agentiile de reglementare si
legiutorii trebuie sa fie parteneri competenti si statornici ai investitorilor.

2, Istoric al petrolului si gazului in Romania

Romania are una dintre cele mai vechi industrii ale titeiului si gazului din lume: peste
un secol si jumétate de extractie si rafinare industriala a titeiului si aproape 100 de ani
de productie a gazelor naturale.

Extractia si rafinarea titeiului

in 1857, in Tirile Romane se inregistra oficial prima productie industriald de
petrol din lume, de 275 tone, din care cele mai mari cantitati s-au obtinut in regiunile
Dambovita si Prahova (Colibasi, Valea Lunga, Dragéaneasa, Filipestii de Padure, Pacureti,
Bustenari, Magureni, Matita, Tintea, Baicoi si Campina), Baciu (Solont, Lucanesti,
Tetcani, Zemes, Campeni si Moinesti) si Buzau (Arbanasi, Lopatari, Fundul Saratii — azi
Sarata Monteoru). Tot in 1857 intra in functiune la Ploiesti prima rafinarie de petrol de
tip industrial din lume, iar Bucurestii deveneau primul oras din lume iluminat public cu
petrol lampant.
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In perioada 1857-1900, productia roméneasci de petrol — 1,5 milioane tone (mt)
— a ocupat locul cinci in lume dupa cea a SUA, Rusiei, Mexicului si Indiilor Olandeze.
Romania era, alaturi de regiunea Baku, o sursa majora de titei din Bazinul Marii Negre.

Ultimul deceniu al secolului al XIX-lea consemneaza patrunderea capitalului
international in industria petrolieri romaneasci. In 1895 a inceput la CAmpina
constructia rafindriei Steaua Romana, una dintre cele mai mari din Europa la acea data,
cu capital al Deutsche Bank. In 1904, Standard Oil a intemeiat Societatea Romano-
Americana iar Deutsche Bank a construit rafinaria Vega. Un an mai tarziu, grupul bancar
Rotschild infiinta Societatea Aquila Franco-Romana, care a luat in folosinta rafinaria din
Plopeni. In 1908, Royal Dutch Shell intemeia Societatea Astra care, dupi doi ani, fuziona
cu compania Regatul Roman sub numele de Astra Romani. In 1910 se construieste
rafinaria Orion, cu capital britanic, iar Aquila Franco-Romana da in functiune la Ploiesti
rafindria Columbia.

n 1AL L MR

Campina, 1906. Sursa: Muzeul Petrolului Ploiesti

Companiile internationale aveau sd domine industria petrolierd romaneasca
pana la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, atat din punct de vedere al
capitalizarii si tehnologiei, cat si al productiei al capacitatii de rafinare. Investitiile in
Romania in 1914 erau distribuite astfel: 27,4% capital german; 47,9% anglo-olandez;
6,2% american; 8,6% franco-belgian; 1,8% italian; 8,1% romanesc’. Capitalul si know-
how-ul occidental au dus la cresterea de sapte ori a productiei in 1910 fatd de 19008.

In 1895 era finalizatd constructia ciii ferate Bucuresti-Constanta, fapt ce ficea
posibil exportul de titei la Marea Neagra. Constanta detinea unul dintre marile porturi
petroliere ale lumii, prevazut cu rezervoare, pompe de descircare a vagoanelor cisterna
si pompe de incdrcare a tancurilor petroliere. Nevoia de a conecta bazinele petrolifere ale
Prahovei si Dambovitei de terminalele maritime si fluviale (Cernavoda si Braila) a impus

6 Gheorghe Ivinus, Ion Stefinescu, Niculae N. Antonescu, Stefan-Traian Mocuta si Mihai Pascu Coloja,
Industria de petrol si gaze din Romania, Bucuresti, Editura AGIR 2008, p. 18.

7 Ivanus et al. 2008, p. 114

8 Daniel Yergin, The Prize. The Epic Quest for Oil, Money and Power, Free Press, 1991, p. 132
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ca prioritate proiectul unei conducte de petrol. Oleoductul Baicoi-Constanta, proiectat
de Anghel Saligny, a fost finalizat in 1919.

Intre 1911 si 1920, productia romaneasci de titei a fost a cincea in lume, coborand
pe locul sapte in deceniul urmator. Cresterea a fost spectaculoasa in anii 1930, ajungand
in 1936 la varful interbelic de 8,7 mt — locul patru dupi SUA, Rusia si Venezuelad. In anii
1930, exporturile romanesti de produse petroliere au depasit frecvent 50% din
productie.©

Atat In Primul cat si in cel de-al Doilea Razboi Mondial, petrolul romanesc a
reprezentat un obiectiv strategic al Germaniei. In noiembrie 1916, in incercarea de a
bloca accesul german la petrolul Prahovei, serviciile secrete britanice au organizat, cu
acordul autoritatilor romane, o mare operatiune de sabotaj, aruncand in aer sondele si
rafinariile regiunii. Au fost distruse circa 800.000 tone de titei si 70 de rafinariit. Sub
control german, productia avea s revina in 1918 la 80% fata de nivelul anului 1914.

In 1940, petrolul roméanesc asigura 58% din importurile germane. La 1 august
1943, fortele aeriene americane au bombardat rafiniriile prahovene intr-o operatiune
indrazneata, dar in cele din urma ineficienta din punct de vedere strategic*.

La sfarsitul lui 1944, industria nationala de titei si gaze era distrusa in proportie
de 50-60%. In 1945, sub dominatia Uniunii Sovietice, au fost instituite sovromurile,
intreprinderi mixte sovieto-romane ce aveau ca scop recuperarea datoriilor Romaniei
fatd de URSS. Primul dintre ele a fost Sovrompetrol, structura in care a functionat
industria petroliera pana in 1956, cand aceste entitéti au fost desfiintate. La 11 iunie 1948,
toate companiile de petrol si gaze au fost nationalizate. Dupa aceasta data, accesul
romanesc la tehnologia si capitalul occidentale a fost blocat. Izolarea a durat doua
decenii, pana la pasagera destindere politica din 1968, dar nici dupa aceea Romania nu
si-a mai putut permite importul de tehnologie de varf, astfel ca decalajul fatd de lumea
industrializata a persistat.

Productia de titei a ajuns in 1965 la 12,8 mt si a atins un varf neegalat de 15 mt in
1976 si 1977, dupa care a intrat intr-un declin continuu, ca urmare a exploatarii intensive:
12 mt in 1980, 8,1 mt in 1990, 7 mt in 1995, 6,3 mt in 2000, 5,5 mt in 2006 si 4,3 mt in
2013, coborand sub nivelul productiei din 19303 (Fig. 1).

9 Dietrich Eichholtz, Krieg um Ol: Ein Erdolimperium als deutsches Kriegsziel (1938-1943), Leipziger
Universitatsverlag, 2006, p. 26

10 Tvanus et al. 2008, p. 267

1Yergin 1991, p. 181

12 Un raport de evaluare al Enemy Oil Intelligence Committee al Joint Chiefs of Staff din septembrie 1943
constata cd, in urma raidului (Operatiunea Tidal Wave), nu avusese loc o reducere a productiei: ,no
curtailment of overall production output”. Unele rafinirii nu au fost atinse deloc, iar altele operasera oricum
sub capacitatea maximi. La cateva sdptdmani dupi raidul aerian, productia netd de combustibil era mai
mare decat inaintea operatiunii — v. Jay Stout, Fortress Ploiesti: The Campaign to Destroy Hitler’s Oil
Supply, Havertown (PA): Casemate, 2003, p. 318

13 Ivanus et al. 2008; BP Statistical Review of World Energy 2014, bp.com/statisticalreview
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Fig. 1. Evolutia productiei de titei in Roméania
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Sursa: Ivinus et al (2008); BP Statistical Review (2014)

La inceputul anilor 1990, activitatea de explorare si productie a scazut puternic.
Activitatile de explorare ale unor companii internationale, precum Amoco si Shell,
pentru descoperirea de noi ziciminte de titei nu au avut rezultatele scontate. in 1997
este infiintatd Societatea Nationala a Petrolului ,,Petrom S.A.”, ale cirei actiuni sunt
listate pe Bursa de Valori Bucuresti in septembrie 2001. In aprilie 2002 incepe procesul
de privatizare a SNP Petrom S.A., finalizat in 2004 cu preluarea a 51% din pachetul de
actiuni de ciitre compania austriaci OMV. In prezent, OMV Petrom opereazi circa 240
de zacaminte comerciale de titei si gaze, aproximativ 10.000 de sonde onshore si sapte
platforme offshore in Marea Neagra.

Sectorul gazelor naturale

Istoria romaneasca a gazelor naturale este ceva mai recenta, dar tot printre cele
mai vechi din lume. in 1865 s-au inregistrat primele relatiri privind utilizarea gazelor
naturale asociate petrolului langa Baicoi, urmate in 1882 de Colibasi si Ploiesti, in 18934.

Desi gazele de sondd au reprezentat o resursd importanta pentru rafinarii si
petrochimie, folosirea lor in Romania a inceput abia in 1924, cand Societatea Romano-
Americanad a sapat o sonda in zona Boldesti. Compania a captat gazele si le-a folosit drept
combustibil, construind o conducti pana la rafiniiria Teleajen. In 1926, productia zilnici
de gaze era de circa 5 milioane m3, din care Prahova detinea 35,7%, Transilvania 60,8%,
iar Baciu, DAmbovita si Buziu, 3,5%. In 1928, multumitd abundentei gazelor de sond3,
compania Unirea a construit o conductd de alimentare a Ploiestiului, care a devenit
primul oras din tara ce a folosit gaze de sonda pentru incalzit si iluminat®.

Incepand din 1978, Roméania importa gaze naturale prin conducta Trans-
Balcanica, care livreaza gaze rusesti in Romania, Bulgaria, Grecia, Turcia si fosta

4 Dumitru Chisilitd, Momente in istoria gazelor naturale din Romania, Targu Mures, Editura
Academprint, 2004

15 Ivanus et al., Istoria petrolului in Romania, Bucuresti, Editura AGIR, 2004, p. 484

16 Dumitru Mihu, ,,Istoricul distributiei de gaze in Prahova”, in Jurnalul de petrol si gaze — Ploiesti, februarie
2002, p. 52
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Tugoslavie. Dupa colapsul URSS, aceste tari au continuat sa importe gaze naturale din
Federatia Rusa.

In 1991 este infiintatdi Regia Autonomi a Gazelor Naturale ,Romgaz R.A.”
Medias, care se transforma in 1998 in Societatea Nationald de Gaze Naturale ,,Romgaz
S.A.”. Romgaz opereaza in prezent 153 de zacaminte comerciale, circa 3.200 de sonde si
sase depozite subterane proprii (Sarmasel, Cetatea de Balta, Bilciuresti, Balaceanca,
Urziceni si Ghercesti).

3. Situatia actuala a industriei de petrol si gaze

Romania detine rezerve si productie semnificative de titei si gaze naturale, dar cu
o tendinta netd de scadere. Zacamintele sunt mature si fragmentate, iar productia per
sonda e dintre cele mai mici din Europa. Potrivit Autoritatii Nationale de Reglementare
in domeniul Energiei (ANRE), principalii producétori de gaze naturale in mai 2014 erau
OMYV Petrom (53,91%) si Romgaz (42,55%). Existd si mici producitori independenti,
precum Amromco Energy (3,25%), Foraj Sonde (0,24%), Raffles Energy (0,05%) si altii
— Fig. 2.

Potrivit BP (2014), rezervele dovedite de titei erau, la sfarsitul anului 2013, de
600 milioane barili (84 mt), in crestere de la 500 milioane barili (70 mt) in 2003, dar in
diminuare fatd de 1 miliard barili (140 mt) in 1993, iar cele de gaze naturale erau in 2013
de 100 miliarde m3 (mmc), in diminuare de la 300 mmec in 2003. Estimarea Agentiei
Nationale pentru Resurse Minerale (ANRM) este mai conservatoare: in 2013, rezervele
certe erau de 52 mt de titei si 120 mmc de gaze naturale — date care se coroboreaza cu
cele privind rezervele proprii ale OMV Petrom: 49 mt la sfarsitul lui 2013:8.

Fig. 2: Productia de gaze naturale in luna mai 2014
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Sursa: ANRE, mai 2014

7 Ivanus et al. 2008, pp. 668-669
18 OMV Petrom, Raport anual pentru 2013
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In 2013, productia de gaze a fost de 11 mmc — in sciidere de la 13 mmc in 2003,
dar in usoara crestere fata de 10,9 mmc/an in 2012, 2011 si 2010 — iar cea de titei a fost
de 87.000 barili/zi (4,3 mt/an), constanta fatd de 201220. Anuarul Statistic al Romaniei
raporteaza pentru titei o productie interna de 4,12 mt in 2011 (in scidere de la 4,18 mt in
2010 i 4,39 mt in 2010 — Fig. 3) iar pentru gaze o productie de 8,72 mt echivalent petrol
(mtep) in 2011, fatd de 8,70 mtep in 2010 si 8,96 mtep in 20092

Fig. 3: Productia interna si importurile de titei
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Sursa: Institutul National de Statistici, 2013

Prin diminuarea zacamintelor conventionale, productia agregata de titei si gaze
este preconizata a scidea cu 4-9% anual astfel ca, la nivelul actual de productie, Roméania
mai are rezerve de gaze pentru 10 ani si rezerve de titei pentru 19 ani2? (Fig. 4).

Fig. 4. Productia interna si importul de gaze naturale
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19 BP 2014, p. 22

20 BP 2014, p. 8

21INS 2012, p. 497

22 ANRM 2013, apud Gandul, ,Harta resurselor Romaniei: in cati ani se vor termina rezervele de gaze
naturale, petrol si cirbune”, 30 decembrie 2013
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Gazele naturale reprezinta 30% din structura consumului de energie primara, in
vreme ce petrolului ii revin 25%23. 50% din produsele petroliere sunt consumate in
sectorul transporturilor. In prezent sunt active trei rafinirii: Petrobrazi Ploiesti
(Petrom), Petromidia Navodari (Rompetrol) si Petrotel Ploiesti (Lukoil).

In structura productiei de energie electrici, hidrocarburile au constituit in 2013
14,9%, iar pacura nu a depasit 1% (ANRE 2013). Dupa punerea in functiune a celui de-al
doilea reactor nuclear de la Cernavoda in 2007, petrolul si gazele au fost partial inlocuite
in mixul energiei electrice de energia nucleara si, incepand cu 2011, de sursele de energie
regenerabild (SER). in 2012, OMV Petrom a intrat pe piata de electricitate cu centrala pe
gaze Petrom Brazi, de 860 MW, iar Romgaz a preluat in 2013 termocentrala pe gaze de
la Iernut, de 800 MW. Cresterea productiei din surse regenerabile a marit necesarul de
capacitate de generare dispecerizabila, pentru echilibrarea sarcinii in sistemul national
de transport al energiei electrice. in acest scop, datorita flexibilititii lor, termocentralele
pe gaze sunt cea mai adecvata solutie.

Incepand cu 2011 are loc o sciidere progresivi a consumului de gaze naturale: 13,9
mmec in 2011, 13,5 in 2012 si 12,5 in 2013 (BP 2014). Astfel, in doar trei ani, sciderea
consumului la nivel national a fost de 10%. Fata de 2003 (18,3 mmc), sciderea este de
aproape 32% — iar tendinta s-a mentinut si in prima jumatate a lui 2014.

Si ponderea importurilor in consumul de gaze naturale a scazut constant in
ultimii ani, de la 3 mmc in 2011 la 2,6 mmc in 2012 si 1,5 mmc in 2013. Importurile de
titeiin 2013 au fost de 101.000 barili/zi (circa 60% din consum), cu 1,7% mai putin decat
in 2012 (Fig. 3). Desi Romania are o rata de dependenta de importuri de energie de doar
21% (locul trei in UE ca nivel de independenti energetica), fara dezvoltarea unor noi
surse de hidrocarburi dependenta este preconizata a atinge 50% in urmatorii 10 ani.

Investitiile in dezvoltarea unor noi zacidminte autohtone si in cresterea
productivitatii gaziferelor mature pot transforma Romania intr-un exportator net de
gaze chiar Inainte de sfarsitul actualului deceniu. Roménia poate deveni un pol regional
de tranzactionare a gazelor naturale, in care consumatorii sa aiba oportunitatea alegerii
pretului cel mai favorabil, oricare ar fi sursa gazelor, interna sau externa.

Interconectarile Romaniei

Importurile de gaze ale Romaniei provin integral din Federatia Rusi, ceea ce
constituie un element de vulnerabilitate strategica. Exista in prezent patru puncte de
interconectare transfrontalierd a Romaniei: cu Ucraina, punctele Isaccea (1978) si
Mediesul Aurit (1999); cu Ungaria, punctul Csanadpalota (2010); cu Moldova, punctul
Ungheni (2014).

In 2010 au fost interconectate sistemele de transport de gaze ale Romaniei si
Ungariei, prin conducta Arad-Szeged, iar in august 2014 a fost inaugurat gazoductul Iasi-
Ungheni, dintre Roménia si Republica Moldova. Finalizarea interconectorului Giurgiu-

23 Eurostat 2012, Consumul national de energie primarad, EU28, epp.eurostat.ec.europa.eu
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Ruse, intre Romaénia si Bulgaria, este in intarziere majora fata de termenul initial din
2013.

Prin interconectari, Romania va avea si posibilitatea de a importa gaze naturale
de la alti furnizori externi decat Gazprom, prin introducerea capacitatilor de flux invers.
Astfel, in jurul anului 2020, interconectorul Romania-Bulgaria va permite bransarea
sistemului national de transport la Coridorul Sudic de Gaz, proiect conceput sa conecteze
Bazinul Caspic cu pietele europene; totodata, va permite accesul la eventuale livrari de
gaze din Bazinul Levantin (Est-Mediteranean si din nordul Orientului Mijlociu.
Interconectorul Ungaria-Romania va permite importul de gaze naturale din Europa
Centrald, de unde posibile surse vor fi Hub-ul Central European de Gaze (CEGH)
Baumgarten (Austria) si terminalul de regazificare GNL in constructie la Omisalj
(Croatia), a carui finalizare este planificata in 2017.

Ca optiune de politica energeticd externa, Guvernul Roméaniei promoveaza din
2010 proiectul AGRI (Interconectorul Azerbaijan-Georgia-Romania), prin care gaze
naturale din Azerbaidjan ar urma sa fie transportate pana in Roméania. AGRI prevede
transportul prin conducta de la Baku pana la Kulevi, pe coasta georgiana a Marii Negre,
gazul ar urma sa fie lichefiat si transportat cu cargouri GNL pana la Constanta. Totusi,
probabilitatea ca acest proiect sa fie realizat este mica, cel putin in urmatorul deceniu.
Pana atunci, Baku nu va dispune de volume suplimentare de gaze pentru exportul pe alta
rutd decat Coridorul Sudic de Gaz. In plus, costurile ridicate ale tehnologiei GNL sunt
greu de amortizat intr-un proiect de dimensiuni relativ reduse (3-7 mmc/an).

Decisiva pentru pozitionarea strategicd a Romaniei si pentru dezvoltarea pietei
regionale de gaze naturale va fi constructia unei conducte pe teritoriul national care sa
facd jonctiunea dintre Coridoarele Sudic de Gaz si cel Nord-Sud, care va traversa Europa
Centrald de la Marea Baltici la Marea Adriatici. Doud propuneri sunt in atentia
decidentilor:

e proiectul Conductei Dundarea al companiei Transgaz, care are in vedere
conectarea la capacitate de 6-12 mmc a punctelor de interconectare Giurgiu si
Arad, cu o extensie de la Podisor (jud. Giurgiu) la Tuzla, pe malul Marii Negre.

e proiectul Eastring al operatorului slovac de sistem Eustream, care isi propune sa
conecteze punctele de intrare Isaccea (jud. Tulcea) si Mediesu Aurit (jud. Satu
Mare), cu utilizarea conductei Soyuz in flux invers de la granita slovaco-
ucraineana la cea ucraineano-romana (85 km) si a statiei de comprimare de la
Velke Kapusany. Acest proiect, de capacitate maxima de 20 mme, mizeaza pe
integrarea actualului sistem de trazit Isaccea-Negru Voda in regim de flux invers
si cu acces al tertilor, ceea ce ar oferi o solutie accesibild pentru transportul
anticipatei productii de gaze naturale din Marea Neagra.

Prioritizarea acestor proiecte va trebui si se bazeze pe calcul strategic, economic si
financiar. In orice caz, ambele abordiri inscriu Roménia in culoarul vertical Grecia-
Bulgaria-Romania-Europa Centrala, agreat la nivel inter-guvernamental si decisiv
pentru dezvoltarea unei piete sud-est europene de gaze naturale.
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Piata de gaze naturale

Piata romaneasca de gaze naturale este structurata in trei segmente: productie
(in principal, Romgaz si OMV Petrom), transport si stocare (Transgaz, respectiv
Romgaz, Depomures si Amgaz) si distributie si furnizare (E.ON Gaz Distributie si
Distrigaz Sud Retele, E.ON Gaz Roméania, GDF Suez Energy Romania si alti 137 de mici
operatori si retele municipale). Companiile regionale de distributie au fost privatizate in
2004, cand GDF Suez a achizitionat Distrigaz Sud si 2005, cand E.ON a achizitionat
Distrigaz Nord.

Piata internd de energie a intrat la inceputul anilor 2000 intr-un proces de
liberalizare progresiva, care s-a accelerat dupa accederea in UE, dar care inca nu s-a
finalizat. A fost atins un grad semnificativ de separare intre activitatile de productie,
transport, distributie si furnizare de energie electrici si gaze. Incepand din 2007, toti
consumatorii sunt eligibili sa-si schimbe furnizorul de gaze naturale. Dar, in ciuda
liberalizarii, circa 50% din piata este inca reglementata — alocarea gazelor naturale din
productia interna se face la preturi controlate, in baza unor contracte-cadru aprobate de
ANRE.

In prezent este in curs de implementare un calendar de dereglementare a
preturilor, agreat de Guvernul Romaniei cu Fondul Monetar International (FMI) in iunie
2012, prin ridicarea pretului reglementat in pasi trimestriali. La gaze naturale,
liberalizarea preturilor pentru consumatorii casnici urma sa se incheie la 31 decembrie
2018, iar pentru cei non-casnici la 31 decembrie 2014. Liberalizarea pentru consumatorii
casnici a fost amanata pana la 30 iunie 2021, prin modificarea Legii Energiei Electrice si
a Gazelor Naturale 123/2012, dar aceasta decizie nu are incéd acordul Comisiei Europene.

4. Offshore-ul Marii Negre si gazele neconventionale

Offshore

Romania a demarat activitatea offshore de explorare a hidrocarburilor la mica
adancime in 1969. Prima descoperire a fost facutd in 1980 iar productia a inceput in
198724, fara a depdsi un nivel modest.

In 2008 a fost stabilit parteneriatul dintre OMV Petrom si ExxonMobil, cu scopul
de a cartografia rezervele de titei si gaze din apele adanci ale Mirii Negre. Intre 2010 si
2013 s-a desfisurat o ampla campanie de achizitionare de date seismice 3D in apele
teritoriale romanesti. In septembrie 2011, ExxonMobil si OMV Petrom au inceput forajul
la sonda Domino-1, la 170 km de tiarm, la adancime de 930 de metri. Forajul — primul de
apa adancad in Marea Neagra — a atins o adancime totala de 3.615 metri la sfarsitul lunii
februarie 2012 si a fost incheiat in martie 2012, confirmand prezenta gazelor naturale

24 Rigzone, “Petrom Starts Up Oil Production From Two Black Sea Wells,” 16 septembrie 2009
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intr-un volum estimat intre 42 si 84 mmec, volum ce ar putea asigura jumatate din cererea
nationald pentru 6-13 ani, la actuala rata de consum.

OMYV Petrom e cel mai mare detinator de perimetre marine: doua blocuri — XIX
Neptun (partea de apa de mica adancime detinuta 100%, iar partea de apa adanca
detinuta in proportie de 50%-50% cu ExxonMobil) si XVIII Istria — in suprafata totala
de 12,321 km2.25 In noiembrie 2012, Romgaz s-a asociat cu Lukoil Overseas Atash B.V. si
Vanco International Ldt. intr-o cota de participatie de 10% la blocurile EX-29 Rapsodia
Est si EX-30 Trident — 2000 kmz?, cu adancime cuprinsa intre 9o si 1.000 de metri. Apoi,
ExxonMobil si OMV Petrom au achizitionat de la compania canadiand Sterling
Resources si de la PetroVentures participatiile in zona de apa adanca a perimetrului XV
Midia. Romgaz are optiunea de a achizitiona 10% din acest joint venture.2°

Sursa: OMV Petrom

Bazinul Marii Negre pare sa aiba potentialul de a deveni una dintre cele mai
semnificative zone producitoare de gaze naturale din Uniunea Europeana.

Gazele neconventionale

Potentialul teoretic de gaze neconventionale (,de sist”) a fost estimat pentru
Romania la 1.610 mmc de Agentia de Informatii pentru Energie a S.U.A.27. Corporatia
Chevron a inceput in 2010 explorarea ziacamintelor de gaze de sist, dupa castigarea
licentelor pentru trei perimetre in judetul Constanta, in suprafati de 2.700 kmz. In
februarie 2011, Chevron a obtinut si licenta perimetrului EV-2 in Podisul Barladului, in
suprafatd de 6.350 kmz2. Achizitia de date seismice 2D a fost realizatd in toate aceste
perimetre.

In 2012 si 2013, au avut loc manifestatii de stradd de amploare, solicitind
guvernului interdictia operatiunilor de fracturare hidraulici. incepand cu septembrie

25 OMV Petrom 2012, Raport Anual

26 Daniel Lazir 2013, “ExxonMobil and OMV Petrom invite Romgaz into the Black Sea,” in Petroleum
Industry Review, martie 2013

27 EIA (U.S. Energy Information Administration) 2013, Technically Recoverable Shale Oil and Shale Gas
Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States, Washington,
D.C.: U.S. Department of Energy, iunie 2013, p. 346-348
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2013, opozitia impotriva gazelor de sist a fost asociata cu cea impotriva proiectului de
minerit aurifer de la Rosia Montana.

Chevron a demarat lucrarile de constructie pentru operatiunile de explorare in
octombrie 2013, in extravilanul satului Silistea (jud. Vaslui), dar lucrarile au fost
intrerupte de protestele vehemente ale localnicilor si ale activistilor de mediu.
Chestiunea a devenit un element de politicd nationala, polarizand opinia publica.

Cu toate acestea, calitatea stiintificd a informarii publice a ramas precara, in
societate continuand sa prevaleze zvonuri si dezinformari ce exagereaza cu mult riscurile
activititilor legate de gazele de sist. In acest context, o sursi informare riguroasi este
Raportul Centrului European pentru Excelentd in Domeniul Gazelor Naturale din Argile
Gazeifere (CENTGAS), infiintat de Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al
Energiei (CNR-CME) in 2012. Publicat in noiembrie 2013, raportul CENTGAS28 pune la
dispozitia publicului date stiintifice colectate si sintetizate de o echipa multidisciplinara
de 43 de specialisti romani, care acopera dimensiunile principale ale activitatilor de
dezvoltare a gazelor de sist: geologie, tehnologie de foraj si stimulare, impact de mediu,
aspecte economice si strategice, legislatie.

Chevron a reluat activitatea de explorare in ianuarie 2014 si a finalizat primul
foraj la sonda Silistea in luna iunie. In prezent are loc analiza datelor, de ale cirei
concluzii depinde continuarea investitiilor. Oricare va fi rezultatul, mobilizarea civica a
ultimilor doi-trei ani impotriva unor proiecte de extractie a resurselor naturale arata ca
atat institutiile statului, cat si companiile petroliere si mediul academic trebuie sa fie mai
implicate si mai eficiente in a explica public costurile si beneficiile proiectelor energetice.

5. Sectorul petrolului si gazelor in economia nationala

Contributii bugetare

Industria petrolului si gazelor este cel mai important contribuitor la bugetul
Romaniei, un angajator major de forta de munca bine platita, un investitor de prim ordin
in infrastructurd si tehnologie, precum si un importator de know-how tehnic si
managerial.

Potrivit datelor Ministerului Finantelor Publice, dintre cei mai mari 10
contribuitori la bugetul general consolidat in 2012, sase sunt companii petroliere. Cel
mai mare contribuitor, OMV Petrom (8 mld lei), a platit de la data privatizarii circa 16
miliarde de euro, cu o medie anuala de peste 4% la bugetul general consolidat. Urmeaza
Rompetrol Rafinare (4,60 mld lei), Petrotel-Lukoil (2,20 mld lei), Lukoil Romania (1,55

28 CENTGAS 2013, Raport Resurse de gaze naturale din zdcaminte neconventionale — Potential si
valorificare, CNR-CME, noiembrie 2013
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mld lei), Romgaz (1,49 mld lei) si MOL Romania (1,25 mld lei). Contributia lor cumulata
a fost de 19,1 mld lei, reprezentand circa 10% din bugetul general consolidat2 — Fig. 5.

Fig. 5. Contributia companiilor petroliere la bugetul
Sursa: general consolidat in 2012
Ministerul
Finantelor 9
Publice 8
7 5 OMYV Petrom
6 ® Rompetrol Rafinare
opm
% 5 m Petrotel-Lukoil
a=]
'-E' 4 Lukoil Roménia
3 ® Romgaz
2 ® MOL Roménia
1
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Totusi, mentinerea indelungata a preturilor reglementate la gaze naturale si
energie electrica, precum si ponderea mare a proprietatii publice in sectorul energetic,
caracterizata istoric de management ineficient, au diminuat contributiile potentiale ale
companiilor la veniturile publice. Preturile reglementate, semnificativ inferioare celor de
pe pietele europene, au perpetuat ineficientd economica si intensitate energetica ridicata.
In plus, prin caracterul lor nediferentiat, nu sunt un mijloc eficient de protectie sociali a
consumatorilor vulnerabili de energie.

Un factor de crestere a eficientei este realizarea integrala a managementului bazat
pe guvernanti corporatistd in companiile publice. Intr-un sector energetic dominat inci
de controlul statului, gestionarea companiilor in sensul cresterii valorii si performantei
lor va aduce noi si semnificative contributii bugetare. Mediul institutional si de
reglementare trebuie sa tina pasul cu aceasta evolutie, iar transparenta si stabilitatea
reglementarilor trebuie sa devina principii de baza in elaborarea politicilor energetice.

Un pas important in sensul cresterii increderii publice in calitatea
managementului resurselor naturale ar fi ca Romania sa se alature Initiativei pentru
Transparenta Industriilor Extractive (EITI)3°, prin care guvernele se obliga sa asigure
transparenta publica deplind, prin rapoarte anuale standardizate, in ceea ce priveste
totalitatea platilor si impozitelor incasate de la companiile din industria petrolului si
gazului si cea miniera. Astfel de practici nu pot decat sd incurajeze responsabilitatea la
nivel decizional si dezbaterea publicd de calitate cu privire la contributia reala a
industriilor extractive la economia nationala.

29 Rizvan Voican, ,Topul companiilor care au adus cei mai multi bani la buget in 2012”, Ziarul Financiar,
22 februarie 2013
30 www.eiti.org
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Piata fortei de munca

INS (2012) raporteaza un numar de 24.000 de angajati in industria nationala de
extractie a petrolului si gazelor pentru anul 2011, din care 20.000 erau ocupati in mediul
privatst. Totusi, doar OMV Petrom raporta un numar de aproape 23.000 de angajati la
sfarsitul lui 2011 si 19.619 in 2013,32 astfel ca, adaugand doar cei aproximativ 6.500 de
angajati ai Romgaz, datele Anuarului Statistic 2012 al INS par incomplete.

Diferenta dintre datele INS si realitatea de pe piata muncii se explica, intr-o
anumitd masura, prin distinctia intre o definitie restransa a sectorului hidrocarburilor,
legata strict de extractia petrolului si gazului, si o definitie largita, ce include multiplele
tipuri de servicii conexe, precum constructia de facilitati pentru extractie sau transportul
hidrocarburilorss.

Astfel, un calcul efectuat de economistul Laurian Lungu pe baza datelor INS
pentru 2010 arati ca, potrivit definitiei restranse, forta de munca din sectorul energetics+
era de 122.000 de angajati, in vreme ce definitia largita ridica cifra la 190.000 de
angajatiss. O parte importanta a fortei de munca disponibilizate in timp a fost absorbita
in subsectoare conexe. Distinctia este importantd, printre altele, pentru a reda
contributia reala a industriei hidrocarburilor la activitatea economica.

Salarizarea in sectorul petrolier

Salariile din toate subsectoarele energetice sunt considerabil peste media pe
economie. In extractia titeiului si gazelor naturale veniturile salariale nete erau, la
sfarsitul lui 2010, cu 110% peste media pe economie (2.344 lei), in vreme ce in mineritul
de carbune si lignit si in sectorul energiei electrice erau, in medie, cu 86%, respectiv 80%
mai multse,

Cele mai recente date de nivel national furnizate de INS sunt pentru luna
octombrie 2011: in industria extractiva a petrolului brut si gazelor naturale, salariul
mediu lunar net era de 3.192 lei, fatd de salariul mediu pe economie de 1.444 lei3”.

Necesarul de investitii

Necesarul investitional al sectorului energetic romanesc este enorm. O mare
parte din infrastructura energetica existenta este deja depasita si precara din punct de
vedere tehnic. Apoi, nevoia de a construi sisteme de transport energetic fiabile si

31INS 2012, p. 110

32 OMV Petrom 2013, Raport anual, p. 2

33 Laurian Lungu 2011, ,,The Role of the Energy Sector in Romania’s Economic Growth”, in Energy Industry,
A Growth Driver for Romania — A View from Petrom, p. 3

34 Potrivit metodologiei INS; ,sectorul energetic cuprinde urmaitoarele activitati: extractia carbunelui
superior si inferior; extractia petrolului brut si a gazelor naturale (exclusiv prospectiunile); extractia si
prepararea minereurilor radioactive; fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute prin
prelucrarea titeiului; productia si furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apd caldi si aer
conditionat.” (INS 2012, p. 485)

35 Lungu 2011, p. 6

36 Lungu 2011, p. 5

37 INS 2012, p. 152, 155
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adaptate provocarilor prezentului — pondere ridicata a surselor de energie regenerabila,
cu productie intermitentd de energie; tinte ambitioase de eficienta energetici; trecerea
de la o situatie de ,insula energetica” la una de integrare regionala a retelelor — necesita
alociri financiare de anvergura.

Aproape 70% din sistemul de transport de gaze trebuie modernizat si circa 40%
din infrastructura distributiei de gaze trebuie reinnoita. Situatia cea mai precara este in
subsectorul generarii si transportului de energie termica, extrem de ineficient. Nevoia de
inlocuire a activelor in acest subsector este de 80% pana in 2020. Circa o treime din
capacitatea de 6,5 GW de generare hidroelectrici a tirii trebuie renovati. In fine,
investitiile in noile proiecte de dezvoltare de hidrocarburi — offshore-ul Marii Negre,
redezvoltarea zacamintelor mature si exploatarea zonelor ,,de frontiera” ale perimetrelor
onshore, precum potentialul gazelor de sist — necesitd o infrastructura adecvata de
sustinere.

Potrivit unei estimari a Bancii Mondiale38, necesarul de investitii pand in 2020
este de 30-35 mld euro, suma echivalenta anual cu 2,5% din PIB-ul anului 2013. Sectorul
public nu poate mobiliza asemenea sume, astfel ca Guvernul Romaniei trebuie sa
dezvolte un mediu fiscal si de reglementare atractiv si stabil, precum si formule de
asociere a investitorilor privati la proiectele companiilor de stat.

Aportul companiilor internationale

Numeroase companii internationale isi aduc aportul tehnologic si investitional la
dezvoltarea sectorului petrolier romanesc. Halliburton, una dintre cele mai mari
companii ale lumii in domeniul produselor si serviciilor petroliere, este reprezentata in
Romaénia prin Halliburton Energy Services Romania SRL, fiind interesata de proiectele
de crestere a ratei de recuperate din zacamintele conventionale onshore si de dezvoltarea
celor din apele adanci ale Marii Negre. Halliburton a furnizat servicii si echipamente
pentru programul de foraj offshore al parteneriatului ExxonMobil si OMV Petrom. La
Ploiesti, Halliburton detine din 2013 o capacitate de productie de echipamente si o
platforma logistica.

Schlumberger, cel mai mare furnizor mondial de tehnologie si solutii tehnice
pentru producatorii de petrol si gaze naturale, este prezenta in Roméania post-comunista
din 1994, dar istoria sa romaneascd este mult mai veche: in 1931, a fost infiintata la
Campina Misiunea Schlumberger, companie de prospectiuni geofizice de pionierat, care
a introdus la Boldesti tehnologia carotajului electric. In 2003, Schlumberger a preluat
administrarea unui amplu proiect de imbunétatire a productiei zicamantului gazifer
Lasliul Mare, al Romgaz. In 2013, compania avea in Romania peste 450 de angajati.

Weatherford Atlas GIP S.A,, filiala romaneasca a grupului de produse si servicii
petroliere Weatherford International, are o legdturd genealogicdi cu Misiunea
Schlumberger prin descendenta acesteia din epoca sovromurilor si dupa aceea,
Intreprinderea de Carotaj si Perforare Ploiesti, devenitd in 1991 Atlas GIP S.A. In 2008,

38 Banca Mondiald 2011, Functional Review of the Ministry of Economy, Commerce and Business
Environment
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Weatherford a devenit actionar majoritar al Atlas G.1.P., care este furnizor de servicii
geofizice si asistentd tehnicd pentru activitatea de foraj. Dar prezenta in Romaénia a
consortiului este mai extinsa: Weatherford International Eastern Europe este furnizor
de servicii de foraj, evaluare, echipare a sondei, productie si interventie.

Compania Honeywell, unul dintre liderii mondiali in domeniul tehnologiilor de
producere nepoluantad a energiei, a sistemelor de inalta eficientd energetica si a
echipamentelor de siguranta si securitate a operatiunilor industriale, detine in Romania
trei fabrici, in Bucuresti, Ploiesti si Lugoj, cu 2.200 de angajati, fabrici in care a investit
peste 100 de milioane de euro.

Una dintre cele mai mari companii petroliere independente, Hunt Oil, este
prezenta in Romania din 2011, prin Hunt Oil Company of Romania (HOCOR). Hunt Oil
incheiase deja in 2010 un parteneriat cu OMV Petrom pentru explorarea in comun a
perimetrelor Adjud si Urziceni Est. De asemenea, compania integratd spaniola Repsol,
cu operatiuni in intreaga lume, a incheiat in februarie 2013 cu OMV Petrom un acord
prin care Repsol achizitiona o participatie de 49% din zona de adancime de peste 2.500-
3.000 de metri a perimetrelor de hidrocarburi Baicoi V, Targoviste VI, Pitesti XII si
Targu Jiu XIII.

Si alte companii internationale sunt prezente ca operatori de perimetre de
hidrocarburi: Lukoil, Total, Panfora, NIS, Sterling Resources, ADX, Stratum Energy,
Clara Petroleum. Alte firme au intrat in parteneriate cu titulari de concesiune, pentru
explorarea si dezvoltarea de zacaminte: Petrofac, PetroSantander si Expert Petroleum.

La inceputul lunii octombrie 2014, compania texana Stratum Energy a anuntat
inceperea productiei de titei si gaze naturale la Moinesti (jud. Bacau)3°. Sondele Poduri
1 si Poduri 2 produc 450.000 m3/zi de gaz si 100 m3/zi de condensat si titei usor. Cu
investitii realizate de 70 milioane de dolari si de alte 150 milioane de dolari planificate,
compania isi propune sa dezvolte campul petrolifer Poduri, descoperit in 2012, si sa
atinga o productie de 1 milion m3/zi in primul trimestru din 2015, cand inca doua sonde
vor produce la capacitate optima. Astfel, Stratum va fi al treilea producitor de gaze
naturale al Romaniei, dupa Romgaz si OMV Petrom.

Potrivit unei analize a Economica.net din 2013, investitiile in industria serviciilor
petroliere au depésit 500 milioane euro in tara noastra in ultimul deceniu4°. Cifra este
semnificativa, dar e doar o fractiune fata de cele 8,5 miliarde euro investite de OMV
Petrom in aceeasi perioada, din care 65% au fost alocate operatiunilor de explorare si
productie.

Dezvoltarea companiilor romanesti

Un aspect remarcabil in ultimii ani a fost dezvoltarea unor companii romanesti
de servicii petroliere la dimensiuni si reputatie internationale. Compania Grup Servicii
Petroliere (GSP), membra a Grupului Upetrom, a fost infiintata in 2004 si a devenit un

39 Claudia Parvoiu, ,,Stratum Energy incepe productia de gaze in judetul Baciu”, Hotnews, 2 oct. 2014
40 Economica.net, ,Efectul goanei dupa resurse: greii serviciilor petroliere au investit deja 500 miliarde euro
in Roméania”, 31 iulie 2013
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lider regional in domeniul forajului marin, precum si al serviciilor de shipping si de
constructii offshore. GSP, cu operatiuni in intreg Bazinul Pontic, in Mediterana, in Marea
Nordului si in Golful Mexic, este bine echipata pentru a deservi anticipatul val de
investitii in offshore-ul Mirii Negre.

Prospectiuni S.A., specializata in achizitia si analiza de date geofizice, este
principalul furnizor de servicii geologice si geofizice din Europa de Sud-Est, cu operatiuni
si in Asia Centrald, Africa de Nord si Africa de Vest. Firma detine tehnologii de ultima
generatie si un corp de peste 540 de specialisti in geologie, geofizica, geochimie, ingineria
petrolului etc. Prospectiuni are in prezent o cotd de 98% din piata romaneasca de
prospectiuni geofizice, deservind clienti precum OMV Petrom, Romgaz, Chevron,
Petrofac, Aurelian Petroleum sau ADX Energy.

Fara indoiald, interesul crescand al companiilor internationale fata de sectorul
romanesc de titei si gaze genereaza un efect de sinergie, antrenand interesul unor noi
investitori prin multiplicarea oportunitatilor investitionale, ridicarea nivelului de servicii
si expertiza, precum si a nivelului de finantare a pietei. Sunt evidente si efectele in planul
dezvoltarii orizontale a activitatii economice. Compania Lufkin, producator de nivel
mondial de echipament petrolier si de transport de energie, a inaugurat la Ploiesti, in
2013, o fabrica de productie de utilaj pentru extractia titeiului. Investitia a fost de 140 de
milioane de dolari. Sunt angajati peste 300 de muncitori iar capacitatea anuala de
productie este de 1.100 de sisteme de pompare, din care peste 80% sunt exportate in
Rusia, Asia Centrald, Orientul Mijlociu, Africa de Nord si Asia de Est.

Dar pentru valorizarea si amplificarea acestui efect de sinergie, este imperios
necesar ca mediul de reglementare sa fie inteligent si predictibil, ca infrastructura de
transport energetic sa tind pasul cu dezvoltarea proiectelor upstream si ca mediul
institutional, in sens larg, sa favorizeze dezvoltarea pietelor de energie la nivel regional.

Fondurile europene

O parte din necesarul investitional al sectorului energetic romanesc poate fi
acoperit de fonduri europene. Pentru marile proiecte de infrastructura energetica,
Comisia Europeana a adoptat la 14 octombrie 2013 lista Proiectelor de Interes Comun
(PCI), care include 248 de propuneri selectate de 12 grupuri regionale de experti.
Proiectele ce vor fi selectate pentru investitiile finale vor beneficia de proceduri
simplificate de autorizare si reglementare, precum si de cofinantare prin intermediul
Mecanismului pentru Interconectarea Europei (MIE), cu un buget de 5,8 miliarde euro
pentru exercitiul financiar 2014-2020. Dar fondurile MIE nu reprezinta decat circa 3%
din investitiile de 200 miliarde euro necesare pana in 2020 numai pentru proiectele de
interconectare transfrontaliera, astfel ca vor trebui directionate catre un numar redus de
proiecte critice#!. Pentru Europa de Sud-Est, este necesara consultarea la nivel inter-
guvernamental intre tarile regiunii, pentru definirea si prioritizarea unor proiecte
comune care sa fie sustinute colectiv ca propuneri pe lista PCI.

41 Comisia Europeand, ,Strategia europeana a securititii energetice”, COM(2014) 330final, 28 mai 2014, 10
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Fondurile europene pentru Romania pentru intervalul 2014-2020 totalizeaza
30,5 de miliarde euro, din care pot fi cofinantate proiecte in valoare totala 50 de miliarde
euro. Programele operationale care permit investitii in domeniul energetic sunt cel de
Infrastructuri Majore, care include proiecte in domeniul eficientei energetice, al
proiectelor integrate de mediu si al pregatirii resurselor umane, si cel de Competitivitate,
care include proiecte de cercetare si dezvoltare, dezvoltarea polilor de competitivitate,
promovarea transferului de tehnologie si eficientizarea consumului energetic in cladirile
publices2.

Desi extrem de importante, fondurile europene nu pot acoperi decat in masura
modesta nevoia de capital a industriei energetice romanesti. Cea mai mare parte nu poate
veni decat din sectorul privat.

6. Educatia si cercetarea in domeniul petrolului si gazelor

Invitiamantul de petrol si gaze are o istorie la fel de venerabili ca si industria de
profil. In anii 1860, la Universititile din Iasi si Bucuresti se infiinteazi Catedre de
Geologie, sub conducerea profesorilor Grigore Cobilcescu si Grigore Stefinescu. in 1867
se infiinteaza Scoala de Poduri, Sosele si Mine (precursoarea Politehnicii Bucuresti), care
pregitea si ingineri specialisti in forarea sondelor si extractia titeiului. In 1914 este
infiintata sectia de Mine si Petrol in cadrul Scolii Nationale de Poduri si Sosele, moment
socotit drept act oficial de nastere a invatamantului superior de petrol din tara noastra.+3
Pentru invatamantul tehnic au fost infiintate scoli profesionale si de maistri in
principalele centre petrolifere si gazeifere (Ploiesti, Teleajen, Campina, Moreni,
Targoviste, Baicoi, Moinesti, Medias s.a.).

In 1948 au fost infiintate la Ploiesti, CAmpina, Moreni si Targoviste Scoli Medii
Tehnice de Petrol, care pregateau tehnicieni in principalele domenii ale industriei
(geologie petroliera, forajul sondelor, exploatarea ziacamintelor, prelucrarea petrolului,
utilaj petrolier de schela si rafinarie) si in domenii conexe (automatizari, electrotehnici,
chimie, prelucriri mecanice, suduri, montaj etc)#. In 1956, scolile medii tehnice devin
licee industriale sau grupuri scolare cu profil de petrol si gaze.

Tot in 1948 a fost infiintat la Bucuresti Institutul de Petrol si Gaze (IPG), cu
facultitile de Foraj-Productie si de Prelucrarea Titeiului. In anii urmitori au fost
adaugate, succesiv, facultitile de Geologie si Explorarea Zacamintelor de Titei si Gaze,
Exploatarea Zacamintelor de Titei si Gaze, Tehnologia Titeiului si Gazelor, Masini si
Utilaj Petrolier si Economia si Organizarea Industriei de Titei si Gaze. Intre 1967 si 1975
are loc transferul facultédtilor IPG de la Bucuresti la Ploiesti — cu exceptia Facultatii de
Geologie, care a rimas in cadrul Universititii Bucuresti In 1994, IPG devine

42 Ministerul Fondurilor Europene, Acordul de parteneriat al Romaniei pentru perioada de programare
2014-2020, Versiune oficiala, martie 2014

43 Tvanus et al. 2008, p. 230

44 Tvanus et al. 2008, p. 588
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Universitatea de Petrol si Gaze (UPG). In structura actuald a UPG existi trei facultiti de
profil tehnic: Ingineria Petrolului si Gazelor, Inginerie Mecanica si Electricd, Tehnologia
Petrolului si Petrochimie.45

In afara UPG, mai functioneazi specializiri de petrol si gaze la Universitatea
,Ovidius” din Constanta (Prelucrarea Petrolului si Petrochimie), Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu (Exploatarea si Valorificarea Gazelor Naturale si, respectiv, Transportul,
Depozitarea si Distributia Hidrocarburilor). Intre 2004 si 2012, Universitatea din Pitesti
a gazduit specializarea Prelucrarea Petrolului si Petrochimie.

Cercetarea stiintifica in domeniul geologiei petrolului si al ingineriei de petrol si
gaze (petrochimie, utilaj petrolier de schela, transport si depozitare de hidrocarburi,
tehnologia forajului etc) se desfasoara atat in centrele universitare — Bucuresti, Iasi, Cluj,
Ploiesti, Constanta si Sibiu — cat si in institute de cercetare, precum Institutul de
Cercetari si Proiectari Tehnologice Campina (ICPT), care este, in prezent, o componenta
a Diviziei de Explorare si Productie a OMV Petrom.

In ICPT se deruleazi proiecte de cercetare tehnologici in domeniile geologie,
sedimentologie, biostratigrafie, petrofizica, inginerie de petrol (zacamant si productie),
chimie, metalurgie si stiinta materialelor. Strategic, cercetarea este orientata spre
transferul de rezultate stiintifice in practica industriald — maximizarea explorarii,
optimizarea exploatarii si optimizarea productiei de hidrocarburi. Cercetétorii ICPT au
brevetat in ultimii ani inventii in domeniile optimizarii forajului (compozitii si aditivi de
cimentare si fluide de separare) si metalurgiei (cresterea duratei de exploatare a
tubulaturii pentru foraj prin imbunititirea calititii otelului).4¢ In septembrie 2013, OMV
Petrom a anuntat investitii in valoare de 3,7 milioane euro intr-un program de
modernizare a ICPT, derulat pana in 2015. Investitia atrage si fonduri din programul de

Regionala+’.

Sunt, de asemenea, importante, multiplele programe de parteneriat incheiate de
companiile petroliere cu centrele universitare majore, precum Universitatea Bucuresti
sau Universitatea de Petrol si Gaze, pentru dezvoltarea resurselor umane. Un exemplu
relevant este Centrul de Dezvoltare Profesionala al absolventilor de geologie, geofizica,
electronicd si inginerie mecanica si hidraulicd al companiei Prospectiuni. Un altul este
programul ASPIRE Academy sprijinit, printre altii, de OMV Petrom, dedicat
antreprenoriatului, leadership-ului si inovatiei, in care profesori ai Harvard Business
School sunt invitati ca speakeri in cadrul unei scoli de vara la care participa studenti
romani si din celelalte tiri ale Europei de Est.

45 www.upg-ploiesti.ro

46 Cf. Mariana Salcu, ICTP Campina

47 Popescu, Irina 2013, ,,OMV Petrom to invest EUR 3.7 mln in revamping research institute in Campina”,
Romania-Insider.com, 4 septembrie 2013
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Sursa:
www.prospectiuni.ro

Cercetarea de geologie a petrolului este strategic legata de facilitarea activitatii de
explorare, al carei obiectiv este descoperirea de noi zicaminte. Lucrarile de teren de
prospectare a hidrocarburilor, precum achizitia seismica de date, sunt realizate de
subcontractori ai titularilor de acorduri petroliere (incheiate intre detinétorii
concesiunilor si ANRM). Acordurile petroliere specifica obligatii desprinse din Legea
Petrolului, printre care si cea de raportare a rezultatelor ,evaluarii, clasificarii si
confirmarii resurselor geologice si a rezervelor de petrol”8. Intr-adevir, cunoasterea si
cartografierea resurselor si rezervelor minerale ale subsolului national constituie o
chestiune de interes public si, totodata, un drept al titularului de licenta petroliera de a
efectua operatiunile agreate in acordul de concesiune.

Cu toate acestea, Romania ultimilor doi ani s-a confruntat cu un fenomen public
de obstructionare a activitatii de prospectiune seismica prin refuzul proprietarilor si
arendasilor de teren de a acorda acces pentru achizitia de date, in special din cauza
suspiciunii prevalente cd prospectiunea seismica are intrinsec de-a face cu dezvoltarea
gazelor de sist si cu presupusele lor pericole. Totodata, autorititile au devenit mai
ezitante in acordarea autorizatiilor si permiselor necesare. Consecinta este ca
operatiunile de prospectiune geofizica sunt mult ingreunate.

Data fiind venerabila traditie a industriei petrolului si gazului in Romania,
asemenea manifestari sociale pot parea suprinzatoare. Dar ele sunt expresia unei recente
si cuprinzatoare de exprimare a preferintelor populare fata de proiectele de exploatare a
resurselor naturale. Calitatea informarii publice, transparenta procesului decizional si
integritatea institutiilor de reglementare si monitorizare vor fi elemente cheie in
obtinerea unui nivel de echilibru si rationalitate in dezbaterea publica.

7. Industria petroliera a judetului Prahova

Judetul Prahova este inima industriei roméanesti de petrol si gaze: aici sunt
concentrate cele mai mari capacitati de productie de titei si gaze, precum si doud dintre

48 HG 2075/24.11.2004 privind aprobarea normelor metodologice pentru aplicarea Legii Petrolului nr.
238/2004
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cele trei rafinarii functionale ale tarii (Petrobrazi-Petrom si Petrotel Lukoil), companii
de servicii petroliere si de constructie de echipament petrolier. La Brazi functioneaza cea
mai moderna si eficienta centrala de generare a energiei electrice pe bazia de gaze
naturale din tard. Cea mai mare parte a cercetarii stiintifice si a sistemului academic — in
primul rand, Universitatea de Petrol si Gaze — si pregitire profesionala dedicate
sectorului petrolier se afld, de asemenea, in Prahova. Intr-adevir, importanta judetului
pentru industria petroliera din Romania este fara egal.

Prahova este cel mai populat judet al tarii: 735.883 de locuitori, potrivit
recensamantului din 201149. Este, totodatd, unul dintre cele mai prospere judete:
clasamentul realizat de Ziarul Financiar in martie 20145° asaza Prahova pe locul sase
(exceptand capitala, situata detasat pe primul loc) in ordinea cifrei de afaceri totale a
firmelor inregistrate in judete in 2012, cu 7,5 miliarde euro — dupa Ilfov, Arges, Timis,
Cluj si Brasov.

Al

Stema jud. Prahova

Sectorul petrolului si gazelor constituie, alaturi de
viticultura si de industria turismului, o activitate
definitorie pentru economia si viata sociala in Prahova,
activitate reflectata si in stema judetului.

Salariul mediu net prahovean in decembrie 2013, de 1.662 lei net, era printre cele
mai ridicate din taras:. Dar observam ca acesta este mult sub castigul mediu lunar din
sectorul extractiei petrolului brut si al gazelor naturale, de 4.080 lei in 201252, De fapt,
acesta din urma este intrecut ca marime doar de castigul mediu net din activititile de
~Servicii anexe extractiei” (4.190 lei in 2012).

Tabelul 1 prezinta societitile inregistrate in judet ca mari contribuabili la bugetul
de stat, cu obiect de activitate ,,Extractia gazelor naturale” si ,Activitati de servicii anexe
extractiei petrolului brut si gazelor naturale”, conform datelor Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala (ANAF) Prahovass.

Daca privim companiile prahovene din domeniu ca mari angajatori, cele mai
importante sunt Petrotel-Lukoil, Cameron Romaéania, Weatherford International EE,
Timken Romania, Weatherford Atlas GIP, Amromco Energy, Rompetrol Well Services,
Lufkin Industries, CDI Oilfield Services si JCR-Christof Consultings4.

49 www.recensamantromania.ro/wp-content/uploads/2012/08/TS2.pdf

50 Dana Ciriperu, ,,Economia fiecirui judet din Roménia in functie de cifra de afaceri a companiilor”, Ziarul
Financiar, 16 martie 2014

51 [dem

52 INS, Directia judeteand de statistici Prahova, ,Castigul mediu net lunar pe principalele activititi
industriale”, septembrie 2014

53 Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili, ANAF Prahova, septembrie 2014

54 Camera de Comert si Industrie Prahova, septembrie 2014.
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Tab. 1 — Marii contribuabili prahoveni din sectorul petrolier

Nr. Denumire Nr. mediu
crt. angajati

1 Amromco Energy 341

2 CDI Oilfield Services 246

3 Weatherford International Eastern Europe 340

4 Tacrom Drilling 140

5 J Christof E&P Services 335

6 Foserco 133

7 Rompetrol Well Services 337

Sursa: ANAF Prahova

Numarul total de angajatori in industria petrolului si gazului in Prahova este de
703 societati (3,19% din totalul firmelor prahovene active), iar numarul de angajati in
acest sector este de 12.785, reprezentand 9,04% din forta de munca activa a judetuluiss.
48 dintre aceste societati sunt administrate de Administratia Judeteand a Finantelor
Publice (AJPF) Prahova.

in ordinea cifrei de afaceri, primele zece companii din industria petrolului si
gazului inregistrate in Prahova sunt: Nabors Drilling International, Tacrom Services,
ODF Jell Well Services, IPM-Partners Romania, Comrep, Gasoil Service, Amromco
Production, Solid Petroserve, AMC Oil&Gas Rom si Albina Carpaticas®. Este de asteptat
ca Stratum Energy Romania, companie intratd de curand in topul producétorilor
autohtoni de gaze naturale sa urce rapid in acest clasament.

Industria titeiului si gazelor in judetul Prahova inseamna pionierat industrial,
traditie, inginerie avansata si cunoastere stiintificd, comunitati sociale ancorate in
profesii ale petrolului, investitii internationale, un simt al mandriei locale si o mentalitate
de antreprenoriat. Prin toate aceste aspecte, judetul Prahova poate servi drept exemplu
de dezvoltare economici si sociala pentru alte regiuni ale tarii, care au potentialul de a
demara activitati industriale in domeniu.

Dar faptul cd si acest leagin al industriei petroliere roméanesti, cu toata traditia sa
sociald, inginereasca si administrativa, s-a confruntat recent cu actiuni de contestare
civica fata de operatiunile de explorare si productie, dovedeste cat de importanta este
comunicarea de calitate intre autoritati, companii si publicul larg.

Fara doar si poate, este necesara desfiasurarea unui proces durabil de invatare
sociala despre sectorul energetic, precum si constructia unor mecanisme de deliberare
publicd in care interesul national, interesul investitorilor si interesul comunitatilor locale

55 Jdem
56 AJPF Prahova, septembrie 2014
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sa fie negociate si exprimate in forme care sa armonizeze dimensiunile strategice,
economice, ecologice si de sdanatate publica.

8. Concluzii

Istoria industriei titeiului si gazelor a fost si este o parte intrinseca a dezvoltarii
economice si sociale a Romaniei moderne. A fost un domeniu de pionierat, in care
oamenii de stiinta si inginerii romani au contribuit cu numeroase descoperiri, inventii,
inovatii si procedee tehnice in geologie si geofizicd, in tehnologiile extractiei si in
rafinare. Este un sector care a atras investitii ample si know-how de ultima ora, in
virtutea carora Romania a fost, pana dupa cel de-al Doilea Rédzboi Mondial, in prima liga
a producatorilor mondiali de hidrocarburi. Este, totodata, un sector care a creat o forta
de munca specializatd, bine platita si respectatd, cu profesii adesea transmise peste
generatii si cu comunitati de traditie in regiunile producatoare de titei si gaze.

Dupa hiatusul perioadei comuniste (cand, totusi, s-a obtinut un varf absolut al
productiei de titei, pe seama exploatarii intensive a zacamintelor), in care economia
romaneasca a fost izolata de fluxurile internationale de tehnologie si capital si dupa
degringolada anilor 1990, de tranzitie politici si economica, adesea nedreaptd si
dureroasa din punct de vedere social, anii 2000 au adus privatizari si reorganizari ale
sectorului productiei de titei si gaze si al celui de servicii petroliere, cu efectul vizibil al
retehnologizarii si cresterii de eficienta manageriala. Totusi, dupa mai bine de un secol
de extractie, zacamintele de hidrocarburi au intrat intr-un declin de productivitate, ce
ameninta si adanceasca dependenta Romaniei de importuri energetice.

Inceputul anilor 2010 poate fi caracterizat ca moment de cotitura tehnologici la
nivel mondial. Tehnologia extractiei hidrocarburilor ,de sist” a generat un boom al
productiei in America de Nord si a modificat structura comertului international cu titei
si gaze naturale. Totodata, progresul tehnologiilor de prospectiune geofizica si analiza a
datelor, al celor de foraj la mare adancime — atat onshore cat si offshore — si de stimulare
a zacamintelor au deschis noi perspective productiei de titei si gaze, dupa o perioada in
care disparitia graduala a acestor materii prime parea inevitabila.

Noul val de tehnologie si capital a atins si regiunea Marii Negre si, in mod special,
Romania. Mari companii petroliere internationale, precum ExxonMobil sau Chevron, au
fost atrase de potentialul zacamintelor din apele adanci ale Marii Negre, respectiv de cel
al gazelor de sist. Numerosi alti producatori de titei si gaze au licitat pentru
concesionarea de perimetre de hidrocarburi, in vreme ce alte corporatii au intrat in
formule de asociere cu titularii acordurilor petroliere. Au fost atrase si consortii de talie
mondiald de servicii petroliere, iar alte asemenea firme s-au dezvoltat pe piata interna si
au crescut ca reputatie si ca cifra de afaceri pana la nivel international.

Romania are, astfel, din nou perspectiva ca, pana la finele deceniului in curs, sa
revind in topul european al producitorilor si exportatorilor de energie. Ar fi un pretios
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castig de securitate energetica intr-un context geopolitic regional incordat si instabil,
dupa cum ar fi si un factor de crestere economica sustenabila.

Daca pana de curand strategia de politica energetica externa miza preponderent
pe rolul tarii noastre ca teritoriu de tranzit al hidrocarburilor Bazinului Caspic si
Orientului Mijlociu spre pietele central si vest-europene, Romania este in situatia de a se
redefini, in urmatorii ani, ca exportator de energie si ca furnizor de securitate energetica
intr-o regiune dominata de monopolul exporturilor de gaze din Federatia Rusa.

O Romanie bine integrata in pietele regionale de energie este, deopotrivd, in
folosul consumatorilor autohntoni, casnici si industriali. Prin interconectari cu flux
dublu la retelele de transport de gaze ale tarilor vecine va fi posibil nu doar exportul de
catre producitorii interni, ci si importul de gaze naturale din bazine gazeifere relativ
invecinate — caspic sau est-mediteranean — in functie de nivelul pretului.

Dar o piatd concurentiald functionala si echitabila este un construct sofisticat,
generat printr-un laborios proces investitional si de edificare institutionala. Sunt
necesare investitii mari in infrastructura de transport si de inmagazinare a gazelor
naturale, impreuna cu o regandire strategica a organizarii si functionarii lor la nivel
national; este necesari cresterea capacititii administrative a autoritatilor executive si de
reglementare, crearea unor noi instrumente si institutii de piata (precum piata de
capacitate) etc. Si, desigur, este imperativa protectia sociala adecvati a ,,consumatorului
vulnerabil” de energie, prin crearea bazei legislative si a mecanismelor fiscale si
financiare necesare.

Industria de titei si gaze va reveni, probabil, la rolul sdau de forta motrice a
economiei romanesti. Litrul de motorini este cea mai accesibila si mai rentabild forma
de energie, iar gazul metan este un combustibil curat si usor de utilizat, a carui pondere
marita in mixul energetic este cea mai directi cale catre ,decarbonificarea” consumului
de energie primara.

Hidrocarburile pot fi astazi exploatate in conditii tehnice mai sigure decat
oricand, iar mediul de reglementare strict al Uniunii Europene ofera garantii ridicate de
control al riscurilor de mediu si de sanatate publica. Inevitabil, utilizarea hidrocarburilor
se va face tot mai mult in sisteme tehnologice de eficienta energetica inalta si de poluare
redusa. Consumul de petrol si gaze naturale va coabita cu cel de energie din surse
regenerabile, iar doza optima a fiecaruia va fi determinata atat de de fortele pietei, cat si
de reglementari de mediu si de consideratii de securitate energetica.

Comunicarea si informarea publica de calitate se dovedesc a fi tot mai necesare.
In pofida unor stereotipuri si idealiziri, petrolul riméane un factor fundamental de
dezvoltare economica si sociala. Extractia si utilizarea sa drept combustibil sau materie
prima industriala se poate face in conditii de sigurantd pentru mediu si sanatate — desi,
ca In orice altd activitate industriald, un risc rezidual de accident, oricat de diminuat,
ramane inevitabil.

Atat industria, cat si mediu guvernamental trebuie intotdeauna sa comunice
transparent si sa tind seama de interesele legitime ale comunititilor si de interesul
public, in general. De cealalta parte, cetitenii preocupati trebuie sa faca efortul de a-si
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intemeia convingerile si actiunile civice pe date stiintifice despre riscurile reale ale
activitatilor extractive si despre beneficiile lor. Un pas important citre castigarea
increderii publice in calitatea managementului public al resurselor naturale si cétre
stimularea unei dezbateri responsabile despre contributia sectorului de petrol si gaze la
economia nationala l-ar constitui intrarea Romaniei in Initiativa privind Transparenta
Industriilor Extractive (EITI), prin care guvernele membre se obliga sd raporteze anual
totalitatea platilor si impozitelor facute catre stat de companiile petroliere.

Sectorul petrolier romanesc este astazi la un punct de inflexiune strategica, cu
valente economice, politice si sociale. Suntem potentialii beneficiari ai unui cumul de
oportunitati ce poate genera dezvoltare sociala durabild, dinamicd economica, securitate
energeticd, colaborare regionala si prestigiu la nivel european. Amploarea beneficiilor va
depinde de calitatea deciziilor pe care le ludm ca sistem politic si administrativ, ca actori
economici si ca cetateni.

Multumiri

EPG 1isi exprima recunostinta fatd de urmaétoarele institutii: FPPG, care a oferit sustinere
financiara partiald pentru realizarea acestui studiu; Prefectura Prahova, pentru incurajare si
facilitarea accesului prompt la date cu caracter public; Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti, pentru
atitudinea colegiala si sustinerea evenimentului de lansare raportului; si Energynomics, pentru
ajutorul editorial acordat in publicarea raportului.
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