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Lonsideralligenerale

Echilibrul extrem de fragil al pietei muncii, aflat permanent sub impactul unor influente divergente, la confluenta dintre factorii determinanti ai cererii si ofertei de
munca, necesita abordari complexe. Progresul tehnologic, internationalizarea economiei impun o regandire a strategiilor si politicilor in domeniul ocuparii, in stransa
legatura cu celelalte componente ale cadrului macroeconomic, precum si cu problematica de ordin social.

Masurile active si pasive aplicate strict pe piata muncii, nu-si dovedesc eficienta decéat pe termen scurt, devenind din ce in ce mai evident ca ocuparea fortei de munca
nu este o simpla rezultanta a functionarii mecanismelor economice, ci o consecinta a strategiilor si politicilor economice nationale, regionale si sectoriale, a politicilor
financiare si monetare, iar masurile de mentinere a echilibrului pietei muncii trebuie sa fie rezultatul analizei ex-ante a impactului unor astfel de strategii si politici,
precum si componentelor esentiale ale acestora, actualizate si ajustate ex-post, in functie de rezultatele practice si eficienta acestora, raportate la evolutiile la nivel macro
si microeconomic.

Demersul nostru analitic privind configuratia pietei muncii din Romania este structurat pornind de la anumite repere, sintetizate in cele de mai jos:

Complexitatea problematicii pietei muncii
implica participarea activa a tuturor actorilor
relevanti, autoritati, organizatii patronale si
sindicale, institutii de invatamant si formare
profesionala, etc., nu numai in procesul de
consultare la promovarea unor initiative de
politica publica, ci si prin initiative proprii,
inclusiv parteneriate pentru solutionarea unor
probleme specifice.

Resursele umane ale unei tari reprezinta o
componenta strategica pentru cresterea si
dezvoltarea economica. in acest context,
abordarea problematicii dezvoltarii durabile nu
are sens daca nu are ca element central cel putin
mentinerea dimensiunii populatiei.

Un diagnostic complex, cantitativ si calitativ al
resurselor umane depinde decisiv de accesul la
informatii cat mai actuale si cu un grad ridicat de
detaliere, viteza de raspuns pe piata muncii, in
multe situatii, fiind mult diferita de cea specifica
celorlalte piete.

In contextul fundamentérii oricirei strategii de
dezvoltare pe termen scurt, mediu sau lung, primele
intrebari pe care trebuie sa ni le punem si la care este
in spatele unor medii ce asigura un anumit confort necesar sa stim cu o cat mai mare acuratete si
privind dimensiunea unor probleme la nivel raspunsul sunt: cu cine vom implementa aceasta
national, in multe cazuri se ascund importante strategie, mai exact pe ce resurse umane,
discrepante teritoriale, pe grupe de varsta, etc. competente, calificari ne bazam si cui se adreseaza
aceasta strategie, respectiv care va fi configuratia
resurselor umane la momentul implementarii
respectivei strategii si in faza post-implementare.
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Jnperspeciiva olertel de forfa te munca

semnalate.

Trendul descendent din ultimele trei decenii al populatiei Roméaniei si evolutiile prognozate pentru urmatorii 40 de ani sunt contrare
tendintelor generale de crestere a populatiei pe ansamblul UE 28. Analiza ofertei de forta de munca confirma trendurile negative

in anul 2017, Romania se regésea in grupul
de b state membre din UE 28 care inregistrau
simultan atat spor natural, cat si sold
migrator negativ, impreuna cu Bulgaria,
Croatia, Lituania si Letonia. in toate celelalte
state membre soldul migrator este unul
pozitiv, compensand in cazul a 18 dintre
acestea reducerile populatiei generate de
declinul accentuat al ratelor de natalitate.

Pentru intreaga perioada 1990-2018 declinul
natural a depasit 1.000.000 de locuitori.
Declinul natural are o determinare mult mai
complexa decat declinul migratiei externe.

Pe fondul migratiei externe, rata somajului
din Romania este mult inferioara celei din
alte state membre UE 28; in cazul tinerilor
sub 25 ani, rata somajului din Romania
(18,3%) este mult superioara mediei UE 28.

in plus fata de soldul migratiei permanente (-
49,6 mii persoane in 2017), care reflectd numai
emigrantii definitivi, se consemneaza si un flux
important de emigranti temporari.

Conform datelor INS, numarul de emigranti
temporari din Romania a crescut de la 172.871
persoane la 2014, la 194.718 in 2015, 207.578 in
2016 si 219.327 in anul 2017.

Probabilitatea de transformare a deciziei de
emigrare temporara intr-o decizie de emigrare
definitiva este foarte mare, mai ales in cazul
tinerilor.

Un sondaj, realizat in anul 2015, privind intentiile
de emigrare si cauzele acesteia, in cadrul
proiectului Youth Mobility, a condus la concluzia
ca 47% din tinerii in varsta de 16-35 ani din
Romania intentionau sa emigreze in urmatorii 5
ani.

Analiza principalilor indicatori demografici
a condus la concluzia existentei unor
diferente importante pe medii de rezidenta
(urban-rural), pe judete si la nivel de UAT,
care impun abordari diferentiate in profil
teritorial ale problematicii resurselor
umane.

Evolutiile demografice tensioneaza rata de
dependenti demografica. in medie, la o
persoana de sub 15 ani reveneau, in anul
2002, aproximativ 0,8 persoane in varsta de
65 ani si peste, in anul 2008, raportul dintre
populatiile din cele 2 grupe de varsta era de
1:1, prognozele Eurostat estimand ca in anul
2030, in medie la 2 persoane sub 15 ani vor
reveni 3 persoane varstnice, pentru ca in
anul 2060, la fiecare persoana tanara (sub 15
ani) sa revina 2 persoane varstnice (65 ani si
peste).

Emigranti temporari: emigranti cu stabilirea resedintei obisnuite in strdinatate, pentru o perioada care este sau se asteaptd sa fie de cel putin 12 luni.
Emigranti definitivi: emigranti cu schimbarea domiciliului permanent in strdinatate
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N perspeciiva olertel de forta de munca

Rata ridicata de dependenta demografica este dublata si de o rata de dependenta economica, calculata ca numar mediu de persoane
inactive si someri ce revin la o persoana ocupata, cu evolutie oscilanta, dar cu tendinta multianuala de crestere.

Desi in ultimii ani rata ocuparii
persoanelor in varsta de 15-64 ani s-a
inscris in Romania pe trend ascendent,
aceasta se situeaza la un nivel cu
aproximativ 4 puncte procentuale sub
media UE 28 (63,9% comparativ cu
67,7%, in anul 2017).

Analiza evolutiei populatiei rezidente si a
principalelor categorii de populatie in
functie de participarea la viata activa, pe
grupe de varsta, in Romania, in perioada
2013-2017, conduce la constatarea ca cea
mai importanta crestere a populatiei
ocupate se consemneaza pentru grupa
de varsta 45-64 ani (aproximativ 332,2
mii persoane).

La nivelul anului 2017, in medie, la o
persoana ocupata reveneau 1,33
persoane inactive si someri in mediul
rural si 1,21 in mediu urban.

Rata de dependenta economica
inregistreaza o tendinta generala de
crestere in mediul rural: de la 1,17 in
anul 2007, la 1,38 in anul 2011, 1,43 in
anul 2016, reducandu-se la 1,33 in anul
2017. In aceeasi ani rata de dependenta

economica din mediul urban a fost de
1,31, 1,36, 1,27 si respectiv 1,21.

Rata de dependenta economica
consemneaza diferentieri importante pe
judete, in raport cu media de 1,38: 1, de
la un minim de 0,57:1 in cazul
municipiului Bucuresti, la 2,41 in judetul
Calarasi si 2,51 in judetul Giurgiu.
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Informatiile statistice disponibile au permis identificarea
unor segmente importante de populatie care nu se
regasesc nici pe piata muncii si nici nu sunt cuprinse in
sistemul de educatie si formare profesionala, conturandu-
se astfel un potential uman nevalorificat ce necesita o
analiza aprofundata care sa permita intelegerea cauzelor
acestei situatii si ulterior, conturarea de masuri care sa
conduca la insertia lor pe piata muncii.

Performantele sistemului de educatie si formare
profesionala a adultilor din Romania sunt relativ reduse
pe anumite componente in comparatie cu media UE 28
(2016), respectiv:
* rata de parasire timpurie a sistemului de educatie si
formare de catre tinerii in varsta de 18-24 ani;
rata de angajare a absolventilor din grupa de varsta 20-
34 ani care au absolvit cu 1-3 ani inainte;
rata de angajare a absolventilor de invatamant nivelul
ISCDE 3-4, in primii 3 ani de la absolvire;
procentul de participare a adultilor la procesul de
formare continua.




N perspeciiva cerenide fora de munca

Orice demers de analiza a cererii de fortd de munca se loveste in Roménia de o problema majora: lipsa informatiilor care sa permita
o evaluare precisa a cererii de forta de munca:

] 1 |
Informatiile disponibile privind Informatiile furnizate de Informatiile disponibile privind Datorita faptului, ca, in
locurile de munca create si statistica nationala privind locurile de munca vacante din general, companiile apeleaza la
desfiintate din bazele de date locurile de munci vacante, cu comunicatele ANOFM, desi cu agentiile locale de ocupare a
europene (European frecventa semestriala, permit periodicitate zilnica (in zilele fortei de munca numai pentru
Restructuring Monitor), desi analize numai la nivelul lucratoare ale saptamanii), ocupatii cu calificare medie sau
sunt actualizate zilnic, permit o activitatilor economice, la nivel permit analize numai pe judete scazuta, acestea nu reflecta
detaliere a acestora numai la regional si pe grupe mari de si separat pentru cele mai numarul si structura reala a
nivelul ramurilor economice. ocupatii. frecvente ocupatii. locurilor de munca vacante.
1 ] 1 |

Lipsa, inconsistenta si/sau incoerenta informatiilor/datelor statistice disponibile (colectate fie prin raportari catre institutii, fie prin anchete
sectoriale), atat in privinta pietei muncii, cat si a sistemului educational fac dificila fundamentarea unui cadru analitic al procesului decizional si a
politicilor publice specifice pietei muncii, monitorizarea aplicarii acestora, actualizarea, revizuirea si adaptarea permanenta la realitatile in

schimbare rapida din economie si societate.
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N Perspeciiva cerenide fora de munca

Incepand cu anul 2012, ca tendinta generala, cu exceptia unui singur an (2015), in Romania, numarul de locuri de munca create
depaseste numarul locurilor de munca desfiintate. Analiza locurilor de munca vacante ofera repere importante privind cererea de forta
de munca actuala. Informatiile existente au permis desprinderea urmatoarelor concluzii principale:

Regiondl ® @

Desi a consemnat cele mai ample fenomene de creare (+147,96 mii

!Drlme!e 3_reg|un| n Regiunea Nord-Vest concentreaza locuri de munca) si desfiintare a locurilor de munca (-82,99 mii locuri
ierarhia din punct d.e cele mai multe locuri de munca de munca), industria prelucratoare incheie intervalul 2005-aug. 2018,
vedefe al numavrulul de vacante din energie electrica, cu un sold pozitiv de 64,97 mii locuri de munca si se mentine pe
locuri de munca vacante termica, gaz, apa (69%) primul loc din punct de vedere al numarului de locuri de munca

(Bucuresti-lIfov, Vest si

Nord-Vest. cu Regiunea Bucuresti-llifov din vacante.
PIB/Iocuito,r ridicat) informatii si comunicatii (568%) si ) . ] ]
! ) diatl, comert cu amanuntul (30%) Ramurile cu trend descendent si Ramurile cu trend ascendent si sold
Inregistrau in trim. I . o ) o sold negativ al locurilor de pozitiv al locurilor de munca, in
2918' aproximativ 60% Regiunea Centrou din hoteluri si munca, in intervalul 2005-2018 intervalul 2005-2018 sunt: IT,
din totalul locurilor de restaurante (24%) sunt: industria extractivé, energie hoteluri si restaurante, comert cu
mt:-nca \Ilacante la :‘_“’el electrica, termicd, gaz, apa amanuntul
national, comparativ cu
46,5% in anul 2008.

o

Locurile de munca vacante pentru specialisti in diverse domenii de activitate reprezentau, in trim. Il 2018, aproximativ 26,8% din totalul locurilor de
munca vacante raportate (comparativ cu 21,9% in anul 2011), iar cele pentru muncitori calificati si necalificati 28,2%.

KPMG
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N Perspeciiva cerenide fora de munca

In procesul de creare a locurilor de muncé, companiile nou create, care dispun de un grad mai inalt de tehnologizare si sunt mai
competitive, reprezinta factorul determinant al majorarii gradului de ocupare a fortei de munca, conform conceptului ,distrugerii
creative” Evaluarea acestor doua caracteristici ale companiilor, respectiv dimensiune (conform numarului de salariati) si varsta este
esentiala pentru elaborarea si aplicarea unor politici publice care sa vizeze acest segment.

Firmele mici si tinere contribuie intr-o masura semnificativ
mai mare, raportata la ponderea salariatilor in total
economie, atat la crearea locurilor de munca, cét si la
distrugerea acestora.

incepand cu anul patru de la infiintarea companiei, fluxul
net mediu de locuri de munca devine negativ,
inregistrandu-se insa un anumit grad de eterogenitate, in
functie de dimensiunea acesteia.

In perioada 2000-2016, sectorul privat a creat un numér net
de circa 50 mii locuri de munca, in medie anual, cu o
contributie majora a companiilor nou-infiintate de
dimensiune micro (sub 10 salariati), care au creat peste 58
de mii de locuri noi de munca anual, respectiv mai mult de
jumatate din totalul sectorului privat.

Firmele micro prezinta un dinamism mai accentuat si,
incepand cu varsta de trei ani, inregistreaza un flux net
negativ de personal (numarul de locuri de munca create

fiind mai mic decat cele distruse), firmele mici (10-49

salariati) si mijlocii (50-249 salariati) incepand cu varsta de
patru ani, in timp ce in cazul personalului firmelor mari,
aceasta perioada dureaza, in medie, pana la sase ani.
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Ladrulmacroeconomic

Cu toate ca situatia economica si financiara a Romaniei poate fi apreciata ca stabila in prezent, pe termen scurt, mediu si lung este expusa unor factori adversi de
influenta si in cazul intensificarii actiunii acestora, precum si al materializarii unor riscuri interne si externe, acestea pot periclita soliditatea cadrului

macroeconomic si fiscal, cu impact advers si asupra pietei muncii.

Evolutie
favorabila in
ultimii ani

Evolutii cu
potential impact
macroeconomic

advers pe
termen mediu si

scurt

““

Redresarea
stabilitatii
macroeconomice

Supraincalzirea
economiei (in
exces fata de PIB
potential)

Accelerarea
cresterii
economice

Accentuarea
presiunilor
inflationiste
Politici
guvernamentale

si monetare
contradictorii

Mentinerea Cresterea ocuparii
sustenabilitatii si reducerea
financiare, a pozitiei somajului

fiscale, precum si a

datoriei publice

Deteriorarea
deficitului
comercial si a
deficitului de cont
curent al balantei
de plati externe

Deprecierea
cursului de schimb
al monedei
nationale
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incadrarea in
parametrii Pactului de
Stabilitate si Crestere,
nominale si reale precum si in indicatorii
cu statele membre si pragurile de alerta
UE monitorizate de UE

Progrese pe linia
convergentei
institutionale,

Abaterea de la
obiectivul bugetar
privind deficitul
structural din
cadrul MTO (UE:
Procedura de
Deviere
Semnificativa)

Tensionarea pietei
muncii. Compresia
distributiei salariale
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Ladrulmacroeconomic

Riscuri macroeconomice
externe

>
> lesirea din UE a Regatului Unit
» Incertitudini ale mersului economiei >
globale si UE >
» Volatilitatea pietelor de capital si
fluxurilor ISD >
» Tensiuni geopolitice regionale si
globale >

Riscuri macroeconomice
interne

Cresterea ratei dobanzii de referinta a
BNR

Conditii meteo nefavorabile

Derapaj fiscal si sanctiuni financiare
din partea UE

Majorarea datoriei publice si
deteriorarea riscului de tara
Mentinerea tensiunilor pe piata muncii

13




PIOVOCA SITIScur Pe Plata muncl din Romania induse de;

tendintele demografice nefavorabile (imbatranirea dimensiunea muncii nedeclarate
populatiei)

continuarea fenomenului emigrarii

impactul scazut al politicilor active

slaba performanta a sistemului educational

barierele administrative ridicate si dificultatile de
intrare pe piata muncii a persoanelor din categoria
grupurilor vulnerabile

maniera discretionara de majorare a salariului
minim

cre§terea costului unitar al mainii de lucru implicarea limitata a partenerilor sociali
(competitivitate)

In viziunea Comisiei Europene si FMI
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1adeora e munca

Trendul descendent din ultimele trei decenii al populatiei Romaniei si evolutiile prognozate pentru urmatorii 40 de ani sunt contrare tendintelor generale de
crestere a populatiei pe ansamblul UE 28. Resursele umane ale unei tari reprezinta o componenta strategica pentru cresterea si dezvoltarea economica. Abordarea
problematicii dezvoltarii durabile nu are sens daca nu contine ca element central mentinerea dimensiunii populatiei.

Romania ocupa in anul 2018, locul 6 in ierarhia celor 28 state membre ale Uniunii

Trendul populatiei Romaniei, inclusiv cel prognozat raportat la tendintele UE
Europene din punct de vedere al populatiei. popuias prog P ’
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MiSCarea naturaid Sl cea migratorie a popuiatiel consemneaza iendinie negative
DN Romania, contrare evolutlior din majoritatea celorialte State membore.

Schema 1:Modele demografice in UE 28 - 2017

Doar 5 state membre
din UE 28 inregistrau
simultan atat spor
natural, cat si sold
migrator negativ, in
anul 2017. Romania
este una dintre
acestea.

in toate celelalte state
membre soldul migrator
este pozitiv,
compensand in cazul a
18 dintre acestea
reducerile populatiei
generate de declinul
accentuat al ratelor de
natalitate.

Spor total negativ
Spor natural negativ
Spor migrator negativ

Spor total negativ
Spor natural negativ
Spor migrator pozitiv

Romania Croatia Lituania Letonia Italia Grecia Ungaria
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rdLEIE 06 dependenta demogralica releva tendinie negative

Conform evolutiilor recente si prognozelor, intrarile de populatie in grupele de varsta 15-64 ani nu vor mai compensa iesirile, consemnandu-se reduceri importante
ale contigentului de populatie n varsta de munca. Acest fenomen este mult mai pronuntat in mediul rural.

Diferente substantiale pe medii de rezidenta - in anul 2017, ratele de dependenta
demografica erau superioare cu 5 si respectiv 9 puncte procentuale in mediul rural,
comparativ cu mediul urban

Ratele de dependenta demografica* - tendinte negative de dezechilibrare a
fluxurilor de intrari Tn categoria populatiei Tn varsta de munca in raport cu
fluxurile de iesiri

*Ratele de dependenta demograficd = numarul de persoane in vérsta de sub 15 ani si 65 ani si peste ce revin la o persoand din grupa de véarsta de 15-64 ani
Sursa: Prelucrari date Eurostat si INS
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[erenie consiceranie In profi teritonal

Rata de dependentd demografica difera substantial de la un judet la altul, In anul 2018, la un tanar sub 15 ani, reveneau in medie 2 persoane in varsta
la nivelul anului 2018, de exemplu, cea mai mare ratd de dependenta de 65 ani si peste in judetul Teleorman si in judetul lasi 0,8 persoane in varsta
demografica inregistrandu-se Tn judetul Teleorman 65,3%, comparativ cu de 65 ani si peste.

numai 43,2% Tn judetul llfov.

Niveluri medii ale
indicatorilor la nivel
national ascund diferente
considerabile Tn profil
teritorial, cu impact asupra
strategiei resurselor
umane, impunand abordari
adaptate caracteristicilor
fiecarei regiuni, judet,
unitate administrativ —
teritoriala.

O rata de inlocuire

subunitara in cazul a 30
de judete atrage atentia
asupra riscului de
depopulare a unor areale
si asupra existentei unor
dezechilibre demografice
importante la nivelul
localitatilor, cu impact
inclusiv din perspectiva
sustenabilitatii acestora.
Sursa: Prelucrari date INS
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CXEMPIULUCetulur Aa

%

in judetul Alba, de exemplu, rata de dependenta varia intre 97,5% in cazul Numarul mediu de persoane varstnice (peste 65 ani) ce reveneau la un tanar
comunei Ohaba si 73,5% in comuna Mogos si 34,% in orasul Abrud si 35,3% in (sub 15 ani) varia in randul celor 78 de UAT-uri din judetul Alba de la 6,1:1 la 0,6:1.
orasul Baia de Aries.
7.0
120.0
6.0
100.0
5.0
80.0
4.0
60.0
3.0
40.0
34.0 20
20.0
1.0
0.0 0.6
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 0.0
numar UAT 1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79

Sursa: Prelucrari date INS
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Rdld 0e dependenta economica nregistreaza o tendinta generaia de
Crestere N mediutrural

Crestere in mediul rural: de la 1,17 in anul 2007, la 1,38 in anul 2011, 1,43 in anul 2016, reducandu-se la 1,33 in anul 2017. In aceiasi ani rata
de dependenta economica din mediul urban a fost de 1,31, 1,36, 1,27 si respectiv 1,21.

1.50
Oglinda a structurilor
demografice, dar si a
capacitatii administratiilor 1.45 Rata de dependenta economica*
centrale si locale de a crea inregistreaza diferente importante pe
locuri de munca sau de a 1.40 i - '

: o judete:

asigura conditiile necesare ’
pentru atragerea "creatorilor 1.35
de locuri de munca” si de a 1.33 Bucuresti
valorifica potentialul uman ’
national sau local, raportul 1.30 0’57
dintre numarul de persoane v 1.97
inactive si someri si 1.25
respectiv numarul de Tulcea Vrancea
persoane ocupate (rata de 120 1.21 1,55 1 ’53
dependenta economica)
inregistreaza o usoara
scadere in ultimii ani, 1.15 . .
ramanand insa mult GIUI'QIU
superioara nivelului pre- 1.10 2 .51
crizad economico -financiare i
globale.

1.05

1.00

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Rata de dependenta economica = persoane
inactive + someri / populatia ocupata

Urban

- - - -Nivel national Rural Expon. (Rural)

Sursa: Prelucrari date INS
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adll (e ocupare @ popuiatiel active

Pe fondul fluxului migrator extern, rata somajului din Roménia s-a
situat constant, in intervalul 2008-2017, sub media téarilor
statelor membre UE 28. Se mentine inca la un nivel ridicat, peste
media UE 28, rata somajului persoanelor in varsta de sub 25

Trend ascendent al ratei de ocupare, dar nivel actual
inca cu 4 puncte procentuale sub media UE 28.

Gradul de ocupare a ani.

populatiei active este in

crestere incepand cu anul 30.0

2014, depasind nivelul

anterior crizei in anul 2015. 250

Se mentine Thca un decalaj

fata de media la nivelul UE w00 83

28. ‘
15.0

Somajul este la nivel scazut
si pe fondul emigratiei.

10.0
Semnal de alarma — desi cu

13 2 6 W57 4 W7 5 g6 g
usoara tendintd de scadere 5 : 3.9
somajul tinerilor sub 25 ani II I I I I I I I I I
se mentine la un nivel 00
2008 2009

extrem de ridicat. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(=]

W Rata somaj 25-74 ani UE 28 B Rata somaj 25-74 aniRomania

= Rata somaj tineri UE 28 = Rata somajtineri Romania

Sursa: Prelucrari date Eurostat si INS
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Flexiitate redusa a pistel muncll reflectata prin prismapondert nesemnificative a contractelor aliice, S
De fondul Ipsel de Incredere a lucratorior in aceste categor de contracte

Ponderea lucratorilor cu contract individuale de munca pe perioada determinata in total Ponderea lucratorilor temporari in total salariati (%)
0,
ocupare (%) 35.0
30.0
26.
96.2 30.0
25.0 2884 4
X.01.8
20.8 25.0
20.0 X270,
' 8.07.9 '
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[ 26.] 200 7.
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"Y79.29
10.0 8.88.8 9 69.4
10.0 9.29.19.1g g
5.0 0 5.0 4.4
1.2 1
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55525588055 8us588g855258°55554% S53E555:8:5.u;:58788852585555%
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N 2007 e—2017

— — “ .
2011 2017 Sursa: Prelucrari date Eurostat si

© 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

23

i

Document Classification: KPMG Confidential

Romania



Modifican structurale la nivelul populalier ocupata pe grupe de varste: evolull 201s-201/

in perioada 2013-2017, cea mai
importanta crestere a populatiei
ocupate se consemneaza pentru
grupa de varsta 45-64 ani
(aproximativ 332,2 mii
persoane).

Cresterea populatiei ocupate a
avut loc

- atat pe fondul cresterii
populatiei rezidente din aceasta
grupa de varsta (cu aproximativ

133,4 mii persoane), cat si datorita
reducerii numarului de someri (-
28,8 mii persoane);

- dar mai ales ca urmare a
reducerii numarului de
pensionari din grupa de varsta
45-64 ani (-175,1 mii persoane), in
principal ca urmare a conditiilor
restrictive impuse pentru
pensionarea anticipata incepand
Ccu anii crizei economico-financiare.

Sursa: Prelucrari proprii pe baza
datelor Tempo online, INS.
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Segmente importante de potential umean rasit nevalorificat - Cel care nu e 1egasest
NI e piata muncl S il n sistemul de educatie

Structura populatiei rezidente din Roméania in functie de gradul de participare la activitatea economica, date medii, anul 2017

Populatia rezidenta totala medie - 19.659.033 persoane

Populatia activa - 9.119.887 Populatia inactiva — 10.539.146

Persoane aflate in intretinerea altor persoane

Populatia sau a statului sau care se intretin din alte

ocupata SO PRSI = venituri (chirii, dobanzi, etc.) si persoane
casnice
8.670.557 449.331 5.054.090 3.578.561 1.906.495

Sursa: Prelucrari proprii date AMIGO

106475 | 108.383 = 194618 84.565pers. 174973 | 196575 | 159119 | 219.352
pers. | pers. | bers. . pers. . pers.  pers. . pers.
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Perormante reiatlv reduse die SIstemulul de educalie

Performantele sistemului
de educatie si formare
profesionala a adultilor din
Romania sunt relativ
reduse pe anumite
componente in comparatie
cu media acestora pe
ansamblul UE 28 — 2016.

Doi indicatori esentiali,
rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie si
rata de angajare a
absolventilor in primul an
si respectiv, in primii 3 ani
de la absolvire, reflecta
neadecvarea formarii la
aspiratiile elevilor/
studentilor si la nevoile
economiei reale.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie si
formare de catre tinerii in varsta de 18-24 ani

Ponderea absolventilor cu studii superioare in grupa de
varsta 30-34 ani

Ponderea tinerilor cu un nivel scazut de cunostinte de
citit, matematica si stiinte (medie)

Ponderea cheltuielilor pentru educatie in PIB

Rata de angajare a absolventilor din grupa de varsta 20-
34 ani care au absolvit cu 1-3 ani inainte

Rata de angajare a absolventilor de invatamant nivelul
ISCDE 3-4, in primii 3 ani de la absolvire

Procentul de participare a adultilor la procesul de

formare continua

I

UE 28
10,7% 18,5%
39,1% 25,6%
20,0% 39,0%
4,9% 3.1%
78,2% 69,3%
72,6% 59,6%
10,8% 1.2%

Sursa:”Monitorul educatiei si formarii 2017-Roméania”, Comisia Europeana, Directia Generala Educatie si Cultura, 2017
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-C0NOMIa Romaniel a fostin Uitimul deceniu Sia ramas 0 econamie cU potentia
(e Creare delocur de munca

Numarul total de locuri de munca create si desfiintate, in intervalul 2005-aug. 2018, indicator important al flexibilitatii pietei muncii, pozitioneazéd Romania pe
locul 5 in ierarhia statelor analizate din punct de vedere al acestui indicator.

Locuri de munca create si locuri de munca desfiintate, in Romania, celelalte state Total locuri de munca create si desfiintate si soldul locurilor de munca create si desfiintate,
membre UE 28 si Norvegia, in intervalul 2005-aug. 2018 (mii locuri de munca) in Romania, celelalte state membre UE 28 si Norvegia, in intervalul 2005-aug. 2018 (mii
locuri de munca)

Sursa: Prelucrari date European Restructuring Monitor database
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Potentiall este reflectat de numarul e Iocurt de munca create, Soidul locurlior de
T]lthCa ‘C eatte Sl destintate, ponderea Iocurnior de munca cr eale SIdestinate n
8 oddlldll

Ponderea loc | r de munca create si desfiintate in intervalul 2005-aug. 2018, Ponderea soldului locurilor de munca create si desfiintate in intervalul 2005-
in numarul d ariati, in statele membre UE 28 si Norvegia (%) aug. 2018, in numarul de salariati, in statele membre UE 28 si Norvegia (%)
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Jermoaralia locurior e munca ainregistrat evolull diterentiate pe actvial
CCUNOIMICE

incepand cu anul 2012, ca tendinta generald, cu exceptia unui singur an (2015), numarul de locuri de munca create depaseste numarul locurilor de munca
desfiintate. Desi a consemnat cele mai ample fenomene de creare (+147,96 mii locuri de munca) si desfiintare a locurilor de munca (-82,99 mii locuri de munca),
industria prelucratoare incheie intervalul 2005-aug. 2018, cu un sold pozitiv de 64,97 mii locuri de munca.

Locuri de munca create si desfiintate in Romania, in anii perioadei 2005-aug. 2018 Sold pozitiv si cu cele mai multe locuri Sold negativ
de munca create:
— Industria prelucratoare, — Administratia publica si aparare,
— Comertul cu amanuntul — Industria extractiva
— IT&C — Transport / depozitare
— Serviciile profesionale si — Energie electrica, termica, gaz, apa
administrative

Locurile de munca create si desfiintate in Romania, in intervalul 2005 - aug. 2018, pe
activitati ale economiei nationale

Sursa: Prelucrari date European Restructuring Monitor database.
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Descompunerea iUl de locur de munca create Si distiuse la nivelu
companilor dinRomania, in funciie te dmensiunea S Varsta acesion

Firmele mici si tinere contribuie intr-o masura semnificativ mai mare, raportata la ponderea salariatilor in total economie, atat la crearea locurilor de munca, cat si
la distrugerea acestora (Sursa: Studiu BNR).

In perioada 2000-2016, sectorul
privat a creat un numar net de
circa 50 mii locuri de munca, in
medie anual, cu o contributie
majora a companiilor nou-
infiintate de dimensiune micro
(sub 10 salariati), care au creat
peste 58 de mii de locuri noi de
munca anual, respectiv mai mult
de jumatate din totalul sectorului
privat.

KPMG

Incepand cu anul patru de la
infiintarea companiei, fluxul net
mediu de locuri de munca devine
negativ, inregistrandu-se insa un
anumit grad de eterogenitate, in
functie de dimensiunea acesteia.

Document Classification: KPMG Confidential
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Firmele micro prezinta un dinamism
mai accentuat si, incepand cu varsta
de trei ani, inregistreaza un flux net
negativ de personal (numarul de locuri
de munca create fiind mai mic decat
cele distruse), firmele mici (10-49
salariati) si mijlocii (50-249 salariati)
incepand cu varsta de patru ani, in
timp ce in cazul personalului firmelor
mari, aceasta perioada dureaza, in
medie, pana la sase ani.
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NUMArul e locurn de munca vacante Inregistreaza o tendinta generaia de crestere
dublandu-se Inperoada 2013 - tm. Il 2018

Numarul si rata locurilor de munca vacante, in Roménia, pe trimestre, in intervalul 2008-trim. 11 2018

120,000 2.5

100,000 2.06

80,000

1.53

1.34 1.5

1.25

60,000

0.9

Numar locuri de munca vacante

40,000

Rata locuri de munca vacante (%)

0.63

0.5
20,000

0 = = 0
I T V(T V2 T | 1 (O V2 | 1 Y 2 | 1 O Y 2 O | O Y 2 T 1 T Y O ¥ I 1 Y | I | T Y 2 T 1 I 1 N Y2 Y | 1 N V2 B 1
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018

E=== Numar locuri de muncd vacante === Rata locuri de munca vacante Sursa: Prelucrari date INS
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Acesastiendinia seinregistreaza Sl i nivelul numarulur sirater locurior de

Munca vacanie

Numarul si rata locurilor de munca vacante, in Roméania, pe ani, in intervalul 2008-trim. Il 2018

100.0

92.2

90.0

80.0

1.94

70.0

60.0

50.0

40.0

mii locuri de munca vacante

30.0

20.0

10.0

0.0

2008 2009

KPMG

26.1

2010 2011

mmmm Numar de locuri de munca vacante

24.8

2012

59.8 60.0

58.4

38.5

30.6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 T1

=== Rata locurilor de munca vacante (%)

2.5

61.4
15

1.25

0.5

2018 T2

Sursa: Prelucrari date INS
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|

NCUSIrNa prelucratoare Inredistreaza cele mal multe locur de
TIUNCA VACdINIE

Numdarul locurilor de munca vacante, in Romania, pe activititi ale economiei Ponderea activitatilor economiei nationale in numarul locurilor de munca
nationale, in 2008 si trim. 11 2018 (mii) ’ vacante, in Romania, Tn 2008 si trim. 1 2018 (%)

Activitatile economice cu
cele mai multe locuri de
munca vacante:
Industria prelucratoare
Administratia publica si
aparare
Sanatate si asistenta
sociald
Comert cu ridicata si
amanuntul
Transport si depozitare
Informatii si comunicatii

Activitatile economice in
care rata locurilor de munca

vacante creste semnificativ
sunt cele de informatii si
comunicatii, transport si
depozitare si activitatile de
distributie a apei.

Sursa: Prelucrari date INS.

KPMG 4
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L curlle cie munca pentru Specialisti in diverse domeni de acivitale erau aproximatv
a0ale cU cele pentru muncior calficatl sinecalfical

Locurile de munca pentru specialisti in diverse domenii de activitate reprezentau, in trim. Il 2018, aproximativ 26,8% din totalul locurilor de munca vacante
raportate (comparativ cu 21,9% in anul 2011) iar cele pentru muncitori calificati si necalificati 28,2%

Numarul locurilor de munca vacante, in Romania, pe grupe majore de ocupatii, in Ponderea grupelor majore de ocupatii in numarul locurilor de munca vacante, in
2011 si trim. 1 2018 (mii locuri de munca) Roménia, in 2011 si trim. 11 2018 (%)

Sursa: Prelucrari date INS

*Cu ocupatii intelectuale si stiintifice, care dezvolta stocul existent de cunostinte, predau in mod sistematic si aplica teorii si concepte stiintifice sau artistice ori se angajeaza in orice
combinatie a acestor activitati

35
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LIeste tendinta de concentrare regiondla a locurior de munca vacante Inregiunie
CU celmarinalt nivel de dezvaltare

Primele 3 regiuni in ierarhia din punct de vedere al numarului de locuri de munca vacante (Bucuresti-lifov, Vest si Nord-Vest), inregistrau in trim. || 2018,
aproximativ 60% din totalul locurilor de munca vacante la nivel national, comparativ cu 46,5% in anul 2008.

lerarhia regiunilor din punct de vedere al numarului locurilor de munca vacante, Ponderea regiunilor in numarul locurilor de munca vacante, in Romania, in 2008 si

in 2008 si trim. 1 2018 (mii locuri de munca) trim. 11 2018 (%)

Sursa: Prelucrari date INS
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REPEre privind deticliul de 1oria de munca

Deficitul de forta de munca reprezinta un motiv major de preocupare pentru decidenti, acesta putand conduce la dezechilibre
macroeconomice si financiare, pe seama pierderii de productie potentiala si a unei utilizari suboptimale a fortei de munca disponibile,
precum si la efecte adverse la nivel micro si mezoeconomic, afectand mediul de afaceri si perspectivele de dezvoltare ale companiilor.

— Declinul populatiei Tn varsta de munca (spor natural in scadere si emigrare)

— Scaderi ale ratei de activitate (inactivitatea grupurilor marginale, pensionarea timpurie si perimarea competentelor lucratorilor in
varsta, alte grupuri cu risc de inactivitate)

Deficit

cantitativ
— Cresteri ale cererii agregate a fortei de munca (majorarea cererii de bunuri si servicii, cresterea cererii pe seama imbatranirii

populatiei, modificarea gusturilor si preferintelor de consum)

— Discrepantele regionale

— Deficit de calificari (pe fondul schimbarilor tehnologice, schimbarilor la nivel sectorial si profesional, rigiditatea recrutarii, cresterea
Deficit cererii de inlocuire si optiunile educationale “gresite” ale tinerilor)
calitativ — Discrepanta intre preferintele persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca si conditiile locurilor de munca oferite (din
perspectiva conditiilor de munca, statutului social al locului de munca)
— Deficit informational

Document Classification: KPMG Confidential
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lendnie de crestere a deficitulur e

+ Conform Eurostat, in Romania, in anul 2016, se inregistra un grad moderat de tensionare a pietei
muncii comparativ cu alte tari membre UE, dar, conform datelor BNR, acesta este in crestere
semnificativa in ultimii ani, respectiv de la 0,08 in trimestrul | 2012 la 0,26 in aceeasi perioada

din anul 2018.

Gradul de

» Analiza situatiei din trimestrul 1l al acestui an, a relevat reamplificarea gradului de tensionare a

ddemuncd

N

Tendinta de crestere a
discrepantelor orizontale

tensionare a o - = S o . e I . o si verticale
pietei muncii N pietei muncii, rata somajului inregistrand o noua scadere trimestriala si ajungand la un minim
éste in 00 istoric de 4,2% in luna mai a.c., in timp ce rata locurilor de munca vacante s-a marit pentru al
.0 g g q
crestere doilea trimestru consecutiv.

Tn contextul accentuérii presiunilor salariale se asteapta ca, in ultima parte a anului 2018, odata cu
usoara ameliorare a intentiilor de angajare, sa se inregistreze o acutizare a dificultatilor in

recrutarea de personal calificat.

Sursa: Minuta sedintei CA BNR din 3 oct 2018
Gradul de tensionare a pietei muncii este calculat ca raport intre rata locurilor de munca
vacante si rata somajului

La nivelul unei populatii de 4.875.656 tineri in varsta de 15-34 ani:
Pondere foarte scazutéa a celor cu experienta profesionala din
timpul studiilor - numai 1,2% au lucrat pe perioada studiilor;
25,4% dintre tinerii ocupati nu au statut de salariat;

Gradul de adecvare intre nivelul de instruire absolvit si
cerintele actualului loc de munca: numai pentru 44,1% nivelul
de instruire corespunde intr-o mare masura cerintelor, pentru
35,3% intr-o oarecare masura, 13,6% putin si 7,1% deloc;

Peste 30% din tinerii absolventi cu studii superioare au o

Neconcordante
intre oferta
sistemului de
invatamant si

iata muncii

ocupatie din grupele majore de ocupatii 3-9, care necesita
studii medii;

10,2% din absolventii cu studii medii au o ocupatie din grupa
majora de ocupatii 9, corespunzatoare muncitorilor necalificati.

Sursa: Ancheta INS privind accesul tinerilor pe piata muncii

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability ¢ any and a member firm of the KPMG netw f independent merr

Analiza evolutiei ratei supra-calificarii in perioada 2008-2016 releva o tendinta de
crestere a discrepantelor verticale pe toate activitatile economice principale CAEN
Rev 2, respectiv majorarea proportiei lucratorilor cu studii superioare ocupati
in locuri de munca ce nu necesita un grad de educatie de nivel tertiar, cea mai
semnificativa dimensiune a acestor discrepante inregistrandu-se in domeniul
comertului (engros si retail), cu precizarea ca s-au avut in vedere persoanele
ocupate din grupa de varsta 20-64 ani. Tendinta este diferita de cea inregistrata la
majoritatea tarilor avansate UE.

Totodata, in cazul Romaniei, se constata tendinta de crestere a discrepantelor
orizontale pentru persoanele ocupate din grupa de varsta 15-34 ani, mai ales in
domeniile educationale cu profil umanist si social, interpretarea diminuarii
acestor discrepante in cazul domeniilor aferente stiintelor tehnice si ingineresti
trebuind sa tind seama de dimensiunea lor semnificativa (in cifre relative, ponderi
de circa 50% sau peste). La persoanele ocupate din grupa de varsta 25-34 ani care
dispun de studii superioare, nivelul discrepantelor orizontale este relativ mai redus,
manifestand si o tendinta de reducere n ultimii ani.

Sursa: Eurostat Experimental Statistics.

vith KPMG rnational Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity
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oLl de Caz- estimdrt privind evolulla cerer Sl olerter de forta de muncainiab

Prin intermediul studiului de caz referitor la sectorul IT&C incercam sa atragem atentia asupra nevoii de abordare strategica a
resurselor umane la nivel sectorial si in profil teritorial, abordare care este dependenta in primul rand de disponibilitatea informatiilor
actualizate si la nivelul de detaliere necesar, fundament pentru analize corecte si coerente.

Studiul de caz realizat privind sectorul IT&C, sector in ascensiune in Estimarile realizate privind diferite componente ale:
Romania, cu potential si ritm de crestere superioare mediei nationale,
a condus la concluzia ca desi a fost declarat prioritate strategica de
catre decidenti si au fost promovate masuri de sustinere a

cererii (prognozele privind potentialul de crestere al sectorului) si

ofertei de forta de munca (componente demoeconomice, inrolarile
in diferite forme de invatamant si formare la specializarile
specifice sectorului, rate de abandon scolar)

au condus la concluzia ca, in lipsa unor masuri adecvate, deficitul
de fortd de munca in sectorul IT&C va continua sa creasca.

sectorului, deficitul de forta de munca se mentine inca la cote
ridicate.

2018 2019 2020 2021
Decalaj intre oferta
estimata a sistemului de
InvETAmant o1 oereres Sl 18.200 18.700  19.600  20.800
estimata de forta de
munca.

Sursa: calcule proprii
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SEMNale privind de

Semnale din partea mediului academic si a organismelor

Au existat numeroase
semnale transmise de
mediul academic si de
organismele
internationale, din zona
mediului de afaceri,
autoritati sau organizatii
sindicale, anchete
privind mediul de
afaceri referitoare la
existenta si tendintele
de crestere ale
deficitelor calitative si
cantitative de forta de
munca, la nivel
sectorial, regional sau
pentru anumite
categorii de ocupatii

I

internationale

— Potrivit ONU, Tn ultimii 10 ani, 3,4 milioane de romani s-au
stabilit peste hotare. Datele INS releva ca 65% din emigrantii
romani au varsta cuprinsa intre 20 si 45 ani si 14,5% intre 46
si 59 ani, mai mult de 80% din populatia activa.

— Raportul "Reprofesionalizarea Romaniei”, 2008, indica
nevoia de actiuni urgente, de abordari strategice in domeniul
resurselor umane.

— Prof. Vasile Ghetau atrage atentia asupra riscurilor generate
de continuarea tendintelor actuale ce ar conduce in 2050 la
o scaderea dramatica a populatiei rezidentd in Romania,
respectiv la 16 mil. locuitori.

Reprezentanti ai administratiei centrale si locale

— In noiembrie 2017, Ministrul Muncii declara c& "Romania se
confrunta cu un deficit foarte mare de fortd de munca in
sectoare precum IT, sanatate, constructii si agricultura, iar
romanii care au plecat s& munceasca in afara, multi dintre ei
chiar in aceste domenii, trebuie atrasi inapoi (...).Daca
maine sunt 12.000 de absolventi de IT ei vor fi imediat
absorbiti de piatd in urmatoarea saptamana”.

IICITUI de Tora de munca

Semnale din zona mediului de afaceri, autoritati si

organizatii sindicale

— Primele semnale privind agravarea deficitului de forta de
munca au fost transmise cu multi ani in urma de organizatiile
sindicale din sectorul public, respectiv din sectorul sanatate.

— Din zona mediului de afaceri, semnale privind deficitul de
fortd de munca au aparut in primii ani in regiunile mai
dezvoltate economic (Vest, Nord-Vest, Centru) si, in general,
cu ocazia unor noi ISD, pentru calificari superioara.

— Recent, mult mai acut in mai multe sectoare si regiuni.

Anchete privind mediul de afaceri

— Tn ”Studiul privind deficitul de talente in Romania 2018”,
realizat de Manpower Group se consemneaza faptul ca
81% dintre angajatorii din Romania intdmpina dificultati in
ocuparea posturilor vacante. Ponderea angajatorilor in
aceasta situatie a crescut de la 40% in anul 2014, la
61%in anul 2015 si 72% in anul 2016.
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REPEre privind dericitul de forfa de munce

Reperele metodologice identificate referitoare la evaluarea deficitelor de forta de munca, tipologia si factorii generatori ai acestora ofera o imagine privind
complexitatea fenomenului.

Dezechilibre macroeconomice si financiare

Deficitul cantitativ

Lucratori disponibili
insuficienti pentru a
satisface cererea
agregata

Pierderi de productie potentiala

Utilizare suboptimala a fortei de munca disponibile

Deficitul calitativ Efecte adverse la nivel micro si mezoeconomic
Penurii specifice de
forta de munca in
materie de calificari,
ocupatii sau sectoare

Afecteaza mediul de afaceri si perspectivele
companiilor

44
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adul de tensionare a pietel muncl

Cazul Romaniei

Gradul de tensionare
. a pietei muncii**
In Roméania se inregistra
un grad moderat de
tensionare a pietei muncii m 0,08
comparativ cu alte tari
membre UE, dar cu m 0,09
tendinta de crestere
semnificativa in ultimii ani. m 0,12
In contextul accentuérii m 0.14
presiunilor salariale se
asteapta ca, in ultima
parte a anului 2018, odata 0,20
cu usoara ameliorare a
intentiilor de angajare, sa 0,24
se inregistreze o acutizare
a dificultatilor in recrutarea m 0,26

de personal calificat.

* Trimestrul | al anilor respectivi

** Raportul intre rata locurilor de muncé vacante si
rata somajului

Sursa: BNR, Evolutia activitdtii economice, 2018,
Tabel 2.9.

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability ¢ any and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity ghts reserved
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-aclonicare genereaza Celicitul olera o Imadine privind compiexitatea fenomentlu

Deciinul populatiel i varstd de muncd
DISC[BDEIH[B]H privinfa calincar - Tendintele demografice

Schimbarile tehnologice * Emigrarea

» Schimbari la nivel sectorial si

profesional
* Rigiditatea recrutarii : -
» Cresterea cererii de inlocuire Scaderea ratel de aCtM[ate
* Optiunile educationale "gresite” * Inactivitatea grupurilor marginale

+ Pensionarea timpurie si perimarea

ale studentilor

+ Alte grupurl cu risc de inactivitate

Discrepantaimtre preferinia persoaneior aflaten
cautarea unui loc de munca Si condiiie locurior
[]8 mUI'lCEl UfoItB seama imbatranirii populatiei

« Conditii de munca sub cele solicitate (dorite) »Modificari ale gusturilor si preferintelor de

« Statutul social scazut al unui loc de munca/ sector consum
«  Preturi relative

Defcitulinformationdl Discrepante geografice ntre regiuni

GfBS[BfBEl Cereriagregate de forfd de muncd

Majorarea cererii de bunuri si servicii
- Cresterea cererii de servicii specmce pe

m © 2019 KPMG Ad ry S.R.L., a Romanian limited liabilit npany and a member firm of the KPMG networ independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a S > ent rig erve
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Jelicltul de caliicar - tendinta de crestere a discrepantelor verticale

Deficitul de calificari - discrepante verticale (%)

Industria prelucratoare 9,5 10,5 9,6 9,6 11,1 14,8 16,3 16,3 16,5

Comert (engros si retail) 17,7 23,3 23,0 23,4 29,0 33,3 34,4 34,6 33,6

Transporturi si depozitare 17,9 20,8 23,9 23,2 26,2 30,2 26,3 30,5 29,1

v

In Romania se
inregistreaza o tendinta de
crestere a discrepantelor
verticale, respectiv
majorarea proportiei
lucratorilor cu studii
superioare ocupati in
locuri de munca ce nu
necesita un grad de
educatie de nivel tertiar.

4

Actlv_ltatl profesionale, stiintice si 5,3 5,3 4.1 5,4 71 8,3 9,2 73 8,7
tehnice

Cea mai semnificativa
dimensiune a acestor
discrepante se
inregistreaza in domeniul
comertului (engros si
retail), cu precizarea ca s-
au avut in vedere

persoanele ocupate din *Discrepante verticale: asimetrie intre nivelul de educatie sau calificare si cel solicitat de angajatori pe piata muncii
grupa de varsta 20-64 ani.

Administratie publica si aparare 8,6 10,8 12,4 16,2 17,6 20,9 21,1 22,5 19,6
invatamant 1,7 1,9 1,9 2,0 3,3 3,9 2,2 2,8 2,9

Sanatate si servicii sociale 3,0 3,3 3,6 4,2 3.8 3.4 3,8 5,8 5,6

Rata supracalificarii:

__ Persoane ocupate cu ISCED 5—-8 si ISCO 4—9
- Persoane ocupate cu ISCED 5-8

Rv

Persoanele ocupate pentru doua grupe de varsta:15-34 ani cu cel putin nivelul de educatie secundara (ISCED 3-8), respectiv 25-34 ani, care

au atins nivelul educatiei tertiare (ISCED 5-8)
Sursa: Eurostat Experimental Statistics

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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DBTICITH ‘UB callicart- aceeast iendinta Slinceea ce prveste discrepantels
Orizontae’

Deficitul de calificari - discrepante orizontale (%)

Grupa de varsta 15-34 Grupa de varsta 25-34

Domeniul educational ISCED 2011 3-8 ISCED 2011 5-8

ISCED-F 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Stiinta educatiei si formarea profesorilor 34,8 41,4 41,5 n.a. n.a. n.a.

in Romania se
inregistreaza tendinta
de crestere si a
discrepantelor
orizontale (definite ca
discordantele intre
ocupatia prezenta a
unei persoane Si
domeniul sau de
educatie), pentru
persoanele ocupate din
grupa de varsta 15-34
ani, mai ales in
domeniile educationale
cu profil umanist si
social.

Stiinte umaniste; limbi straine, arte 52,5 54,9 57,6 33,5 34,4 34,0
Stiinte sociale, de afaceri, juridice 23,8 22,7 24,2 19,5 19,4 19,5
Stiinte tehnice; matematici, computing 74,6 74,7 69,8 49,2 41,2 39,4
Inginerie, ind. Prelucratoare, constructii 49,3 49,6 47,0 32,0 33,2 31,9

Agricultura si medicina veterinara 55,0 57,9 58,3 n.a. n.a. 52,5

Sanatate 15,5 20,3 17,2 n.a. n.a. n.a.

46,5 48,4 45,5 53,6 44,5 46,4

*Discrepante orizontale: asimetrie intre ocupatia prezenta a unei persoane* si profilul sdu educational

Persoane ocupate potrivit domeniului educational

Rh=1 -
Persoane ocupate
Persoanele ocupate pentru doua grupe de varstd:15-34 ani cu cel putin nivelul de educatie secundaréd (ISCED 3-8), respectiv 25-34

ani, care au atins nivelul educatiei tertiare (ISCED 5-8)
Sursa: Eurostat Experimental Statistics

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Primulan dupa ansolvire este decisiv. La Tinalul acestul prim anTata de ocupare

eSle 4/ 0%

Studiul "Accesul tinerilor pe piata muncii”, publicat in anul 2018 de INS, ofera o imagine destul de cuprinzatoare privind tranzitia
tinerilor de la scoala la viata activa. Astfel de cifre indica nevoia de interventii rapide pe acest segment, intrucat dificultatile in
tranzitia catre viata activa genereaza un risc de emigrare sau marginalizare sociala.

in medie, din numérul total de 4,875 mil. tineri in varsta
de 15-34 ani, la 12 luni de la absolvire se constata o rata
de ocupare de numai 47,0%, aceasta a crescut la 60,9% in
intervalul de la 12 la 23 luni de la finalizarea studiilor si la
73,6% la peste 24 luni de la absolvire;

Dintre cei aproximativ 3,4 milioane de tineri care au
parasit sistemul de educatie, 39,1% au precizat drept
motiv acela ca nivelul de instruire absolvit a fost
considerat suficient, 23,0% au precizat dorinta de a
incepe munca, 12,8% au invocat costul studiilor si 10,9%
probleme familiale;

97,7% dintre tinerii in varsta de 15-24 ani neocupati au
afirmat ca nu au primit nici un ajutor din partea agentiilor
de ocupare a fortei de munca pentru gasirea unui loc de
munca,

KPMG

80% din tinerii in varsta de 25-34 ani NEETs au afirmat ca nu sunt dispusi
sa-si schimbe resedinta pentru a gasi un loc de munca, 6,7% sunt dispusi
sa se mute intr-o alta localitate din tara si 13,3% sunt dispusi sa se mute
in strainatate

91,1% din tinerii in varsta de 15-34 ani investigati au afirmat ca nu au
lucrat pe perioada studiilor, 6,0% au lucrat fara plata, 1,7% au lucrat
doar cu plata si 1,2% au lucrat atat cu plata cat si fara plata

din totalul tinerilor care au afirmat ca au lucrat pe perioada studiilor, in
cazul a 63,5% activitatea profesionala desfagurata a fost parte a
programei scolare (activitate de practica)

30% dintre absolventii cu studii superioare erau angajati cu ocupatii
din grupele majore 3-9 (specifice absolventilor cu studii medii si
inferioare acestora)

44,1% angajati au afirmat ca nivelul de instruire corespunde intr-o
mare masura cerintelor, 35,3% intr-o oarecare masura, 13,6% putin si
7,1% deloc;
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In perioada analizaté sunt preponderente locurile de muncd vacante pentru ocupali

Care nu neceslia calficare Sau presupun nivel Scazut de caliicare

Numarul de locuri de munca vacante si ponderea celor mai frecvente ocupatii, in perioada

25.04-29.05.2018, ANOFM

In perioada 25 aprilie — 29 mai 2018, numarul zilnic 00 10
de locuri de munca vacante a variat intre un maxim ey JH9%>7344 0.7 2090
de 40,7 mii si un minim de 26,6 mii. 32.232.031.831.932:5326324
o 266 9269
intre cele 12 ocupatii pentru care se consemneaza 2 I | | | | o
cele mai multe locuri de munca vacante, nici una nu £ 200
presupune absolvirea studiilor superioare. ; 36.0
g 15.0
5 din cele 12 ocupatii sunt diferite categorii de g o
muncitor necalificat, urmeaza ca frecventa ocupatia 100
de manipulant marfa, lucrator comercial, agent de
securitate, vanzator, confectioner-asamblor 70
materiale textile, montator de subansamble si sofer oo
autocamion/masina de mare tonaj. FIPF OO EELLEL LS ESSSSSS PP
2T AT AV NS SN N N I SN i A N S N v
Sursa: Prelucrari date ANOFM
I Total locuri de munca vacante Pondere cele mai frecvente ocupatii in total (%)

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Pondere raicata ajudetelor cu nivelinall de dezvoltare In numardl de locur de

MuUnca vacanie

in perioada 25.04-15.05.2018, ca medie zilnica, cele
mai multe locuri de munca vacante au fost
comunicate din Bucuresti 5.287, urmat de judetul
Prahova cu 2.931 locuri de munca vacante si Dolj cu
1.699 locuri de munca.

Numarul de locuri de munca comunicate de
agentiile din Bucuresti echivaleaza cu locurile de
munca comunicate din agentiile din cele 17 judete
clasate pe ultimele locuri din punct de vedere al
acestui indicator.

Media zilnica, Tn perioada 25.04-15.05.2018, a numarului de locuri de
munca vacante pe judete (numar), ANOFM

Bucuresti - ______________________ Bl
Prahowa - Je-L i
Doy L
S I 1653
Meamt I 1,593
Arad I 1 SBO
Timis I 1,108
Cluj N OO
Maramures S 797
aci I 7ES
Sorj I 7S
Hunedoor= TS 723
Dambovita N 12
Wasiui N 2O
Wakea I S0
[—]

Arges 581
Bz N ST
Mures I S57
Constants T 550
Fow I 543

Braila I 5==3
Al B S05
Galari S 499
Harghita s a2oa
Bihor By 459
Brascw S 342
Satu M are e
O N A0
FMehaedinti =02
BistritaMasSud e SEBS

Teleorman |y 2c1
Caras-Soverin Bl 249
Giurgiu @l 247
Tulcea BB 245

Wrancea
o lomita

SEaj
Suceava
Calaras
Covasna
Botosani

B=cau o =7

l"llll
[
L
n

1,00 2 00 S, 00 00 5,000 &, O

=]
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Ral@ [0CLINIOr 0e munca vacante Sl proportia gospodartior beneficare de utor pentru
Venitulminim garantat, pe judete, ledrare 2018

Analizele releva existenta unei corelatii negative intre
proportia gospodariilor beneficiare de venit minim garantat si
rata locurilor de munca vacante pe judete. Respectiv, in
judetele in care exista relativ multe familii beneficiare de ajutor
pentru venit minim garantat, oferta de locuri de munca este
relativ redusa, in timp ce in judetele in care exista relativ
putine familii beneficiare ale venitului minim garantat, oferta
de locuri de munca este relativ mai mare.

Conform analizei, aceasta concluzie nu sustine ipoteza ca
majoritatea beneficiarilor unui asemenea tip de protectie
sociala refuza oportunitatile de munca. Dimpotriva, este mai
plauzibil ca oferta limitata de locuri de munca duce la
cresterea frecventei situatiilor care fac necesara asistenta
de catre stat a gospodariilor prin ajutoare pentru venitul
minim garantat.

Sursa: Monitorul Social
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Pondere Scazuta a sectorulTab I PIs SHn populalia ocupata comparativ cu
Celelalte state membore U 23

Ponderea sectorului IT&C in produsul intern brut, in state Ponderea sectorului IT&C in populatia ocupata, in state
membre ale Uniunii Europene, 2016 (%) membre ale Uniunii Europene, 2016 (%)
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NIvelUl investitiior medli pe 0 persoana ocupata Sl al cheltuelior medi cu personald
Sunt inferiodre inRamania comparativ cu celsialte state membre UE 28

Investitii medii p 0 persoana ocupata in sectorul Cheltuielile medii cu personalul in sectorul IT&C,
IT&C 2016(m ro/ pers. ocupata) 2016 (mii euro /sal.)
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SECLOMUIT SN Special industria de Sortware stservicll de tennolodia Informatiern
Crestere St cu potential de dezvoltare (concluzi Studiu BNR S cate ANIS)

Principalii indicatori ai sectorului, in Roméania, 2016

Cod CAEN 63 Cod CAEN 62
Activitati de Activitati de
servicii tehnologia
informatice informatiei
Numar intreprinderi numar 4.510 15.096 19.606
Costuri cu personalul mil. euro 303 2.080,4 2.383,4
Cifra de afaceri mil. euro 1.260,3 5.025,6 6.285,9
Populatia ocupata persoane 28.154 107.676 135.830
Productivitatea muncii
(cifra (_ie 5 mii euro/ 44.8 467 463
afaceri/persoana pers. oc.
ocupata)
Numarul mediu de
angajati pe persoane 6,0 71 6,9
intreprindere
Costuri de personal mii euro /
medii pe o persoana 10,8 19,3 17,5
o pers. oc.
ocupata
Investitii medii ce revin mii euro/
; - o 1,7 1,8 1,8
la o persoana ocupata pers. oc.
Sursa: Prelucrari date Eurostat
© 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms a

KPMG

ated

Scenarii privind evolutia sectorului IT&C - orizont 2025

Denumire scenariu
— cresterea in
intervalul 2017 -
2025 a VAB
(nominal/real)
Informatii si
comunicatii

Ritm real anual de
crestere a valorii
adaugate brute in
sectorul informatii
si comunicatii in
2025 (%)

Contributia
sectorului
informatii si
comunicatii la
cresterea PIB
in 2025 (%)

Pondere valorii
adaugate brute din

sectorul informatii
si comunicatii in
PIB in 2025 (%)

S1

Ritmul din 2016 12,1

13,8 1,5

S2

Media ultimilor 5 ani 9.6

9,5 0,9

S3
Media ultimilor 10
ani

9,6 6,6 0,6

Sursa: Veaceslav Grigoras, Andrei Tanase, "Studiu al evolutiilor sectorului
IT&C in Roménia”, Banca Nationald a Romaniei, 2017

with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Loniorm estimarior

)
va continua cresterea, in
‘eprezenta 80z dn piala

Numarul total de angajati cu contracte
full-time din sectorul de software si
servicii IT&C a ajuns in 2017 la 89,850
de specialisti, o crestere cu 7.5%
comparativ cu 2016; dintre acestia,
88.6% ocupa posturi tehnice, restul
detinand pozitii in departamente non-
tehnice.

in anul 2017, aproximativ 75% dintre
angajatii sectorului se regaseau in
firme cu capital strain; ponderea
angajatilor din companiile cu capital strain
era de 81% in cazul companiilor situate
pe primele 5 locuri, 87% in cazul primelor
10 companii si 85% pentru primele 50
companii.

KPMG

Alronatelor din Sector, piata corpaniior romanest dnindustria de sortware ST sl
N Special pe componenta externd, care Se estimeaza cain anul 2021 va

Prognoze privind industria de software si servicii IT din Roménia, orizont 2021

Dimensiunea pietei 2.805
(mil. euro)

Rata de crestere
anuala (%)

Venituri piata interna 950
(mil. euro)

Rata de crestere

anuala piata interna
(%)

Venituri piata externa 1.855
(mil. euro)

Rata de crestere
anuala piata interna
(%)

Document Classification: KPMG Confidential

3.240

15,5

990

4,2

2.250

21,3

3.605

11,3

955

-3,5

2.650

17,8

4.000

11,0

975

2,1

3.025

14,2

perative ("KPMG International”), a S 5 ent

4.500

12,5

1.045

7,2

3.455

14,2

5.145

14,3

1.145

9,6

4.000

15,8

5.970 6.880
16,0 15,2
1.245 1.360
8,7 9,2
4.725 5.520
18,1 16,8

Sursa: Date ANIS
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NUfﬂ?fU\ contractelor indviduaie de munca pentru ocupatiie din sectord ITab este n
CIEslEle

Se constata importante discrepante teritoriale din punct de vedere al numarului de persoane cu ocupatii in sectorul IT&C.
Conform datelor IM, contractele individuale de munca pentru ocupatiile care beneficiaza de facilitati fiscale sunt concentrate
in proportie de 90% in 9 judete, in timp alte 9 judete cumuleaza sub 1% din total.

Numarul mediu de contracte individuale de munca pentru cele 10

Conform datelor Inspectiei Muncii, pentru cele 10 ocupatii ocupatii care beneficiaza de facilititi, pe judete, 2017-2018
din sectorul IT&C, care beneficiaza in prezent de facilitati

fiscale, in anul 2017, erau active 97.476 contracte individuale
de munca, iar in luna iunie 2018, 110.490 contracte
individuale de munca.

Este vorba despre 8 ocupatii cu studii superioare: proiectant
sisteme informatice; analist; programator; inginer de sistem
in informatica; programator de sistem informatic; inginer de
sistem software; manager de proiect informatic;
administratori baza de date si 2 ocupatii cu studii medii:
programator ajutor; analist ajutor.

Repartizarea acestora este extrem de inegala in teritoriu. in
anul 2018, de exemplu, in Bucuresti se concentreaza
aproximativ 47,9% din numarul total de contracte; primele 9
judete in ierarhia din punct de vedere al acestui indicator
reunesc aproximativ 90% din numarul total de contracte
individuale de munca, in timp ce ultimele 9 judete cumuleaza
sub 1% din numarul total de contracte.

Sursa: Prelucrari date Inspectia Muncii (IM)

KPMG 59
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ESUmaf‘iT%HBViﬂU crestereanecesaruiurde forta de muncain Sectorulsortware
SEIVICH

Prognoze privind evolutia numarului de salariati si a productivitatii in sectorul de

Pe fondul unor estimari de crestere a productivitatii i o
’ ’ software si servicii IT&C

muncii in sectorul de software si servicii IT, de la
44,5 mii euro/salariat in anul 2017 la aproximativ

55,2 mii euro/salariat in anul 2021, ANIS estimeaza -mnmmmmn
o crestere a numarului de salariati (in echivalent Numar de saariaf

norma intreaga) de la 89.850 in anul 2017 la ALY 71500 77335 83565 89.850 96.490 104520  113.800  124.740
124.740 in anul 2021. intreaga)

____________________________________________________ Crestere anuala
numar salariati
(echivalent norma 5.745 6.230 6.285 7.090 8.030 9.280 10.940

in conditiile acestor prognoze, numarul de salariati intreaga)
(echivalent norma intreaga) din sectorul software si
servicii de tehnologia informatiilor ar creste cu 7.090

Productivitatea
- < . euro/salariat 39.181  41.896 43140 44519 46.637  49.225 52.460 55.150
in anul 2018, fata de anul 2017, cu 8.030 in anul ( )

2019, cu 9.280 in 2020 si cu 10.940 in anul 2021. Sursa: Date ANIS
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Desinu este refiectat de informatile ANGFM privind locuriie de munca vacante Sinici de anchetele
rivind Iocurle cie munca vacante a dimensiunea red, deficiiul oe fortd de munca peniru

ocupatiie ITab este substantial siare tendinia de crestere

T

Daca se mentine Luand in considerare si Totodata, desi in statistica Ministrul muncii afirma in
aproximativ constant iesirile naturale din sistem locurilor de munca vacante luna noiembrie 2017, ca

procentul de 89% posturi si cele prin pensionare, ANOFM, sectorul informafii si dacd maine am avea
’ comunicatii nu se regaseste

tehnice din tqtal salariati din nes:e_sa.rul suplimet.ntar.de printre cele cu solicitri mari de 12.00Q_de a_bsolven’gi de IT
sector, atunci necesarul de IT-isti din companiile din locuri de munca, o simpl ei ar fi imediat absorbiti de
noi angajati cu ocupatii alte sectoare de activitate, cautare pe 2 dintre site-urile de piata in urmatoarea

IT&C ar fi de 6.310 in inclusiv din sectorul public, recrutare a ofertelor de locuri saptamana.

2018, 7.147 in 2019, 8.259 putem estima un necesar de munca ale angajatorilor

in 2020 si 9.737 in 2021. suplimentar de cel putin pentru ocupatii specifice IT&C a

condus la identificarea unui
numar de peste 8.000 oferte in
cazul fiecarui site.

25% de specialisti cu
aceste ocupatii.

- .

Pornind de la aceste premise, se contureaza o oferta de locuri de munca in ocupatiile IT&C de
aproximativ 28.000 locuri de munca in acest an, 29.000 in anul 2019, 30.000 in 2020 si peste
32.000 locuri de munca in anul 2021.

Aceste estimari nu iau in calcul si solutionarea importantelor discrepante teritoriale existente din
perspectiva numarului mediu de persoane ocupate in sectorul IT&C ce revin la 1.000 de persoane
ocupate.
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Numarul de ansolventl de liceu Speciallzarea matematica - Informaticainregisireaza
[endinia te scadere stn proportie de Yoz acestia S continua Studile, nentrand|a

ADSolvIrea Iceululpe piata muncl

Pe baza informatiilor privind rezultatele admiterii in
invatamantul liceal pe specializari, pentru anii scolari 2014 -
2015, 2015 - 2016, 2016 - 2017 si 2017 - 2018, disponibile pe
site-ul admitere.edu.ro:

Dintre acestia, numarul de
absolventi ai specializarii
matematica — informatica ar

Numarul de absolventi de
liceu, chiar si in conditiile in

care pornim de la premisa unui R
abandon scolar 0’ isi continua evolua de la 24.952 in anul 2018,

trendul descendent, de la la 24765 n angl 2019, 2?971 n
128.816 in anul 2018 la 2020 Sl reSpeCtIV 23.269 in anul

125.940 in anul 2019, 119.084 2021, reprezentand 19 - 20% din
in anul 2020 si respe’ctiv numarul total de absolventi.

112.390 in anul 2021.

Sursa: Estimari pe baza
informatiilor preluate de pe site-ul
admitere.edu.ro

Document Classification: KPMG Confidential



SUrcturaansoiventior de iceu pe Specializar St medi de rezidentd, orizont 2071

Se mentine in
continuare foarte
redus numarul
absolventilor din
liceele de profil din
mediul rural (2,3% in
anul 2021)
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SB CONStata Lnnumar mic Sl cu tendnia de scadere alansalventior de Seal
posticeae de informatica Numér absolven§ seol postlceal

Document Classification: KPMG Confidential

e L Lo
32037 31.083 29.272

586 714 555

. . . ) 331 351 347
Numirul de In lipsa unor informatii 14 15 :
absolventi de scoli detaliate privind | Metalurgie | 25 30 48
ventl ae s Sumarul de elevi ‘Energetic | 207 213 208
postliceale de numarul de ¢ 284 304 414
informatica a scazut inscrisi in primul an, 730 683 679
€ - : 207 75 234

de la 1.600 in anul pornim de la premisa 1447 1531 1508
2014, 1a 1.492 in mentinerii 262 228 255
. ) aproximativ 520 444 410

anul 2015 $1 1.483 in constante a acestora 202 213 341
anul 2016. ante ’ CAgricultura 315 334 202
aproximativ 1.500. 409 440 461

— 888 676 726
322 288 341

1040  1.062  1.050

662 575 609

Lo 1600 1492  1.483

I 21110 20107  17.938

30 71 59

B3 20 41

: 12 15

127 174 378

24 87 73

sursa: Proucrar date INS - NS P 542 835 807
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Invaramantul superiar pentru peciaizérn ITaC declarat prioritate strategicd |

I

suplimentarea numarulul e locurt la admitere In anul 2018

Absolventi de invatamant superior, ISCED-F 2013: IT&C

Invatamant universitar - P . . Invatamant
____________________________________________________ ’ . . Invatamant universitar L
absolventi cu diploma & oo . . > ; ) universitar -
(licenta m,aster cursuri Invatamant universitar | - absolventi cu diploma absolventi cu
Se constata o tendinta de redresare a numarului de A - absolventi cu - master si . ’ .
A X _ . - postuniversitare, doctorat diol d I" invatimantul diploma - doctorat si
absolventi in invatamantul universitar (cu diplomé de si programe iploma de licenta '""tata.ma"t.‘t' programe
licenta, master, cursuri postuniversitare, doctorat si programe bostdoctorale S bostdoctorale
postdoctora|e)’ dupé scaderea din anul 2015, n para|e| cuo 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
diversificare a specializarilor din domeniul IT&C. TOTAL 7142 5992 6750 4.855 4.333 4.891 2184 1.606 1.821 103 53 38
[Bihor KL 86 88 95 86 75 44 : 13 : : :
____________________________________________________ 861 951 1045 634 710 823 201 214 216 26 27 6
| Maramures [T 54 55 29 43 41 27 11 14 : - -
Numarul de absolventi in invatamant universitar (cu | Satu Mare  JERE 20 13 18 20 13 : : :
diploma de licent&, master, cursuri postuniversitare, doctorat 3‘;2 223 222 231 1;“1‘ 133 109 ;2 ;g — e —
si programe postdoctorale) in domeniul tehnologiei : : - 49 A 4 ! : : 1
|nf<3rmat,|e| Si comunAlca’gqur, conform dateIE)r INS, acesta a I > BE = = EE 15 = 18
fcaZl:It d? la 7.142 in anul 2014 |? 5.992 in anul 2015, m 232 219 238 128 103 118 104 116 120
inregistrand o crestere la 6.750 in 2016. 143 101 121 80 60 93 63 41 28 : : :
i 535 515 611 457 412 489 68 9% 120 10 7 2
85 120 103 63 68 83 22 46 16 : 6 4
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 97 66 87 86 65 78 11 1 9 : : -
in anul 2016, numérul de absolventi in specializiri IT&C % 122 122 131 122 13; 1:; 22 ;g ig &
cu diploma de licenta a fost de 4.891, numarul de E -
bsolventi d ter tudii bostuni itare 1.821 si d 36 39 49 22 25 30 14 14 19
a so"ven,l € maslter sau studil postuniversitare 1. Sl ae 40 45 41 20 33 29 20 12 12
studii de doctorat sau programe postdoctorale 38.
2.851 1.961 2351 1758 1316 1555 1.053 636 772 40 9 24
T 336 281 271 210 206 185 124 75 86 2 : -
[Arad [TV 97 88 72 74 78 30 23 10 -
Caras-
Severin 4 3 13 4 3 13 : : :
Sursa: Prelucrari date INS  Hunedoara 55 58 52 16 22 27 39 36 25 : c
' 795 792 822 618 619 662 175 171 160 2 2
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Prognozele confirma cresterea defcitululnurmatort ant, in condlile In care olerta

educaliondla este teja cunoscule

Ramane importantd componenta de formare profesionala a adultilor
care poate asigura necesarul de formare in acest sector.

Pe baza informatiilor disponibile la fiecare dintre universitatile identificate
ca avand astfel de specializari, am estimat numarul de studenti admisi la
studii de licenta in primul an pentru anii scolari 2014 - 2015, 2015 -
2016, 2016 - 2017 si 2017 - 2018. Sectorul IT&C a fost declarat unul din
sectoarele prioritare si pe parcursul anului 2018, cifrele de scolarizare
in invatamantul superior pentru aceste calificari au fost
suplimentate.

Transpunere peste 3 ani a acestor cifre de scolarizare, pornind de la
premisa mentinerii ratelor actuale de parasire timpurie a invatamantului
(aproximativ 18%) a condus la o estimare a numarului total de
absolventi pentru cele 8 ocupatii din domeniul IT&C de 7.000 in anul
2018, 7.500 in 2019, 8.000 in 2020 si 8.500 in 2021.

Dintre acestia, conform estimarilor nu se inscriu la cursuri de master
aproximativ 2.000 in anul 2018, 2.500 in 2019, 3.000 in 2020 si 3.500 in
2021.

Estimari privind evolutia cererii si ofertei de forta de munca in
sectorul IT&C, in intervalul 2018-2021 (persoane)

Oferta estimata a

sistemului de 9.700 10.200 10.700 11.200
invatamant
e e 57900 28.900 30.300  32.000
forta de munca

18.200 18.700  19.600 20.800

Oferta de cursuri universitare de masterat in domeniul celor 8 ocupatii din
domeniul IT&C analizate este extrem de varianta. Durata unui master este
de 1-2 ani. Pe baza cifrelor de scolarizare pentru anul 2018 - 2019 se
estimeaza un numar mediu anual de absolventi de master care pot
practica pe piata muncii aceste ocupatii de 5.000.
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Pr0Iectl ale Indicatoriior dermnografict Sl de ocupare din Romania - orizont 20/0

1

Potrivit proiectiilor Comisiei Europene, in Roménia, indicatorii demografici si ai ocuparii urmeaza sa inregistreze o deteriorare severa in

urmatoarele decenii, cu un impact negativ asupra pietei muncii.

in conditiile mentinerii impactului
semnificativ al migratiei nete, pana in
anul 2050, populatia totala va scadea de
la 19,6 mil. persoane in anul 2016 la 19,2
mil. persoane in anul 2020, la 18 mil.
persoane in anul 2030 si respectiv la
circa 15 mil. persoane in anul 2070, iar
cea in varsta de munca de la 13,2 mil.

persoane in anul 2016 la 12,6 mil.
persoane in anul 2020, la 11,4 mil.
persoane in anul 2030 si respectiv la 8,3
mil. persoane in anul 2070.

Rata de dependenta a sistemului
public de pensii, exprimata ca raport
procentual intre numarul de
pensionari si numarul de
contribuabili la sistemul public de
pensii, se inscrie pe o traiectorie
nefavorabila, dificil de sustinut,

majorandu-se de la 61,3% in anul
2016 la 63% in anul 2020, la circa
71% in anul 2030 si respectiv la
aproape 100% in anul 2060, in
ultimul deceniu al perioadei de
referinta urméand sa Tnregistreze o
usoara scadere.

Conform tendintelor demografice
proiectate, populatia ocupata va scadea de
la 8,4 mil. persoane in anul 2016 la 8,2 mil.
persoane in anul 2020, la 7,3 mil. persoane
in anul 2030 si respectiv la 5,3 mil.
persoane in anul 2070.

Numarul de pensionari se va mentine in
jurul cifrei de 5,1 mil. persoane pana in
anul 2030, dupa care va inregistra o
crestere, atingand un varf de 5,6 mil.
persoane in anul 2050, intrand ulterior pe
un trend descendent.

Sursa: Prelucrari pe baza "Romania. Country fiche for the Ageing Report 2018”, Economic
and Financial Affairs, Brussels, 25 May, 2018
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PIOIECHI/ Scenariide evolutie ale cereri S| oferter de fortd de muncain Romania -

I U I

020Nt 2023

in partea a ll-a, capitolul sintetizeaza rezultatele proiectiilor privind cererea si oferta de fortad de munca la nivel national si scenarii privind ocuparea fortei de
munca la nivel sectorial. Analiza e structuratd pe doua scenarii privind echilibrul dintre cerere si oferta, in ambele rezultdnd un deficit cantitativ pozitiv, in sensul
cé cererea de forta de munca nu este acoperita integral de catre oferta. Trendul deficitului este diferit in functie de rata de crestere a productivitatii muncii.

Scenariu

Scenari . _
minimal ¢ et oo oo UL
Deficitul proiectat creste de la 163 mii persoane in eficitul prolectat se majoreaza de la mil

2018 la 188 mii persoane in 2023, in conditiile unei persoane in 2018 la 910 mii persoane in 2023,
cresteri mai rapide a productivitatii muncii si in conditiile cresterii mai lente a productivitatii
impactului migratiei ' ' si impactului fluxului net de migratie

Proiectii ale deficitului de forta de munca la nivel national, in perioada 2018 — 2023

Scenariul minimal mil 163 68 96 35 110 188
persoane

Scenariul maximal mil 547 548 634 635 773 910
persoane

Pentru estimarea cererii de forta de munca in Romania au Abordarea pentru proiectiile demografice a avut in vedere
fost construite doua scenarii:

populatia totala rezidenta si  rata de dependentd a persoanelor

Bazat pe cererea de forta de Bazat pe produsul intern L . .
muncé exprimat in ore brut in preturi 2010, forta dupa ddon;'galéuzggg_tm tinere (RDPT);
lucrate pe an de populatia e muncé exprimats in ore perioada R si rata de dependenta a
ocupata, produsul intern lucrate si stocul de capital raportul de dependenta persoanelor varstnice (RDPV);
brut anual in preturi (de fix in preturi 2010. demografica (RDD); varsta medie a populatiei din

taiat) si investitiile totale n < < -
s : rata totala de dependenta Romania;

preturi 2010 .y .
demografica (RTDD); rata de dependentd economica.

KPMG
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PI0Iectl ale Indicatorior demodaraficl 81 de ocupare dn Romania - orizont 20/0

]

Potrivit proiectiilor Comisiei Europene, in Roménia, indicatorii demografici si ai ocuparii urmeaza sa inregistreze o deteriorare severa in urmatoarele decenii,
cu un impact negativ asupra pietei muncii.

Proiectii privind populatia totala si populatia in varsta de munca Proiectii privind populatia ocupata si numarul de pensionari in
in Romania - orizont 2070 (mii persoane) Romania - orizont 2070 (mii persoane)
21,000 ---rgg77 T 9,000
! 19,199 ’
| 8,408 8,226
8,000
16,000
7,000
11,000
6,000
6,000 5,000 5,467
5,152 2,186 5,131 5,104
4,000
1,000
2016 2020 2030 2040 2050 2060 2070 3,000
4,000 2016 2020 2030 2040 2050 2060 2070

—8—Populatiaocupata —e=—Numar pensionari

mmm Populatia Populatia in varstd de munca (15-64)

Sursa: Prelucrari pe baza "Romania. Country fiche for the Ageing Report 2018”, Economic and Financial Affairs,
Brussels, 25 May, 2018
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EDO}%CH' die Indicatorior demodraficl Sl de ocupare dinkomania - orlzont

Rata de dependenta a sistemului public de pensii, exprimata ca raport procentual intre numarul de pensionari si numarul de contribuabili la sistemul public
de pensii, se inscrie pe o traiectorie nefavorabila, dificil de sustinut.

Proiectii ale ratei de dependenta
demografica si ratei de dependenta a
sistemului public de pensii, in Romania -
orizont 2070 (%)

Sursa: Prelucrari pe baza "Romania. Country fiche for the Ageing Report 20187,
Economic and Financial Affairs, Brussels, 25 May, 2018

KkPMG! 7
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PIOICCTI demogratice (1//)

v" Proiectiile demografice pentru populatia Romaniei sunt v" Schimbarea circumstantelor economice si sociale, atat

realizate considerand datele disponibile la momentul din Romania, cat si din tarile de imigrare si de
realizarii prezentului studiu privind profilul demografic emigrare poate avea un impact semnificativ asupra
al populatiei din Romania. fluxurilor migratiei nete.

v Scenariul privind fluxurile migratorii de persoane a fost v" Fluxurile migratiei nete luate in considerare sunt
estimat in baza modelului de emigrare si imigrare pana numai cele care se refera la migratia temporara si nu
in anul 2018. la cea definitiva, intrucat primele sunt mai

v In lipsa unor date statistice privind motivele de semnificative din punctul de vedere al impactului
emigrare si imigrare a populatiei, acuratetea proiectiilor asupra populatiei si ofertei de munca pe piata interna.
fluxurilor de migratie nete este limitata. Migratia temporara reprezinta anual aproximativ

1% - 1,5% din populatia dupa domiciliu, in timp ce
migratia definitiva este circa 0,1% din populatia
dupa domiciliu.

v' Rezultatele ar putea fi mult mai ample, daca nu ne-am
rezuma doar la datele oficiale INS si Eurostat si am lua
in considerare faptul ca o componenta importanta a
migratiei temporare (cel putin) nu se regaseste,
conform specialistilor din domeniu, in evidentele
statistice nationale.

KkPMG! 7
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Proiectll demodrarice () /

Proiectiile pentru perioada 2018 - 2023 sunt realizate pentru urmatorii indicatori demografici:
= populatia totald dupa domiciliu si dupa rezidenta;
= populatia in varsta de munca, considerand varsta de pensionare de 65 de ani pentru barbati si 63 de ani pentru femei;
= populatia cu varsta cuprinsa intre 15 si 59 de ani si respectiv intre 15 si 64 de ani.

1 ] 1

Conform estimarilor, Diferenta dintre cele doua Populatia in varsta de munca Ceea ce este semnificativ de subliniat
populatia Romaniei dupa ritmuri medii anuale o are un ritm med|0u anual de este rata medie anuala de reducere a
domiciliu continué s& scada reprezinta impactul Beg%(i%rj%eel’tl ﬁ;?c;?afare populatiei n vérsta de munca pentru
cuo raAta medle anuala Qe migratiei nete. impactului emigratiei, iar grupele de va'rsta 2(?-24 dg ani de
0,3% t lat ’ 3,2% de dif tialul dint t

4 o, |nv imp ce pppu a,la' diferen’ga este data de declinul ,Z2/0 (un € diterentialul aintre rata
rezidenta are un ritm mediu demografic. medie cu migratie si fara migratie este
anual de reducere de 0,7% de -3,7%) si grupa de varsta 25-29 de
daca modelul fluxurilor ani, unde rata medie anuala de
migratorii continua ca n anii reducere a populatiei rezidente este de
precedenti. 8% (unde diferentialul dintre rata

medie cu migratie si fara migratie este

— I — I de 4.9%).

KkPMG! 75
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0iectl demograrice

Proiectii demografice pentru populatia totala, populatia in varsta de munca si pe grupe de varste

Pentru perioada 2018 - 2023, mmmmmmm

se prognozeaza o scadere mai

‘ o Populatia totald dupa domiciliu 22.210,17 22.142.51 22.072.57 21.998.22 21.920,84 21.840,24
accentuata a populatiei
rezidente in varstd de muncéa Populatia totala rezidenta 19.523,62 19.461.73 19.333,15 19.204,99 19.063,26 18.920,50
comparativ cu populatia i i n varsta
npard populal Populatia rezidenta fin varsta de 12.653,55 12.648.56 12.489.61 12.322.36 12.135,23 11.959.71
rezidenta totala. munca"
::':ﬂ'iat'a LI TUORKIE JI 11.582.99 11.583,92 11.410,27 11.256,40 11.109.61 10,977,81
Si | de Varst3 Populatia rezidenta intre 15 si 64
Ingurele grupe de varsta de ani, din care pe grupe de 12.935,00 12.921.96 12.763,20 12.604,29 12.436,36 12.263,41
pentru care se inregistreaza Varsti:
cresteri de contingente sunt m 1.059.19 1.053,10 1.040,78 1.025,74 1.011.64 1.003,47
40-44 ani si 50-54 ani.
044 ani $i 50-54 a (2024ani | 1.033,19 1.027,17 974,29 932.15 904,61 875,89
(25.29ani | 1.205,33 1.232.62 1.115,10 995,36 886,55 794,60
mpsctul ol ot de OO cn ues  me e e 10
migratie asupra populatiei 35-39 ani 1.437,11 1.445,23 1.390,15 1.332.40 1.275,80 1.251.45
rezidente in varsta de munca 40-44 ani 1.537,27 1.524,52 1.549.88 1.560,86 1.571.96 1.551.30
este de aproximatiy 222 mil 45-49 ani 1.613,07 1.557,50 1.558.58 1.495,54 1.441.28 1.442.35
persoane in 2023.
m 1.202.00 1.219.61 1.297,74 1.468.51 1.627,11 1.754,89
EE 1.180,99 1.218.88 1.156,06 1.095,78 1.040,65 998.53
1.352.01 1.338.04 1.352.93 1.347,89 1.326,75 1.285,60

Sursa: Calcule proprii, INS, EUROSTAT; 1) Populatia in varsta de munca este considerata populatia de sex masculin in varsta de 15-64
de ani si populatia de sex feminin intre 15- 62 de ani

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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PTOECtIdemogratice (4//

Proiectii ale fluxurilor migratorii nete pentru populatia Roméniei 2018-2023

70.123
207.578
137.455

62.254
182.427
120.173

Conform proiectiilor, realizate pe baza
datelor INS si Eurostat, avand la baza
comportamentul demografic in
perioada anterioara anului 2018, in
urmatorii 5 ani (2019 - 2023), soldul
net cumulat prognozat al migratiei
este de aproximativ 350.000
persoane, din care aproximativ
250.000 persoane in varsta de
munca.

Rezultatele ar putea fi mult mai
ample, daca nu ne-am rezuma doar la
datele oficiale INS si Eurostat si am
lua in considerare faptul ca o
componenta importanta a migratiei
temporare (cel putin) nu se regaseste,
conform specialistilor din domeniu, Tn
evidentele statistice nationale.

© 2019 KPMG Advisory S.R.L

a Romanian limited

Sold Populatia migrata
Sold Populatia in varsta de munca®

Sold Populatia in varsta intre 15 si 59 de

Emigrare

Cu varsta intre 25-29 de an

Cu varsta intre 30-34 de an

Sursa: Calcule proprii, EUROSTAT; 1) Populatia in varsta de munca este considerata populatia de sex masculin in varsta de 15-64 de
ani si populatia de sex feminin intre 15- 62 de ani

Emigrare
Imigrare
Emigrare
Imigrare

ability company and a membe

63.604

180.361

1

16.757

64.432

184.853
120.421
24.196
40.557

16.361
7.277

35.224
27.947

d with

53.88
219.826
165.946

46.343
185.395
139.052

48.118

182.122
134.004

49.406

188.85
139.444
18.555
31.783
13.228
13.082
37.457
24.375
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Cooperative (

76.500
225.098
148.598

68.254
194.789
126.535

69.979

192.304
122.325

70.778

197.646
126.868
27.303
41.650
14.347
12.917
36.722
23.805

KPMG Inte

68.806
223.46
154.654
61.295
191.523
130.228

62.911

188.648
125.737

63.727

194.382
130.655
24.770
38.597
13.827
13.118
34.958
21.84

national”), a Swiss en

70.083
219.616
149.533

62.529
188.863
126.334

63.994

186.155
122.161

64.95

191.661
126.711
25.324
39.494
14.17
12.459
33.413
20.954

68.896
218.946
150.050

61.436
187.738
126.302

62.785

185000
122.215

63.915

190.56
126.645
24.893
39.071
14.178
12.809
33.032
20.223

69.331
217124
147.793

61.856
186.244
124.388

63.074

183.615
120.541

64.421

189.106
124.685
24.909
39.256
14.347
12.681
32.721
20.04

67.869
214.845
146.976

60.372
183.942

123.57

61.493

181.373
119.880

63.130

186.935
123.805
23.596
37.846
14.25
13.105
33.194
20.089
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Scenarii raport de dependenta demografica Scenarii raport de dependenta economica

v Raportul de dependenta demografica creste in perioada de v" Rata de dependenta economica calculata considerand populatia
prognoza, de la 53,9 % in 2019 la 58,2%, datorita reducerii ocupata estimata, atat pe baza scenariului de oferta de forta de munca,
populatiei in varsta de munca mai rapid decéat populatia din cat si a scenariului minimal de cerere de fortd de munca creste datorita
afara intervalului varstei de munca. Fluxurile migratorii nete au un ratei de reducere mai mari a populatiei ocupate comparativ cu cea
impact negativ asupra acestui indicator, in sensul cresterii acestuia a populatiei totale.

(+0,5% fata de situatia fara migratie in perioada 2019-2023). v Trendul indicatorilor de dependenta economica este sustinut de

v' Rata de dependenta demografica creste de la 68,6% in 2018 la proiectiile ratelor de ocupare care inregistreaza cresteri doar in cazul
72,4% in 2023, in contextul mentinerii ratei de dependenta a scenariului maximal pentru cererea de forta de munca.
persoanelor tinere n jurul valorii de 24% si cresterii ratei de

dependenta pentru persoanele varstnice de la 42,1% in 2018 la
46,1% in 2023. Fluxurile migratorii nete au un impact negativ asupra
acestui indicator Tn sensul cresterii acestuia (+2,7% fata de situatia
fara migratie in perioada 2019-2023).

v' Conform estimarilor, varsta medie a populatiei din Roménia creste
pana la 42,6 de ani in 2023 (impactul migratiei nete este de 0,6 ani
fata de situatia fara migratie), reflectand procesul de imbatranire a
populatiei.

Cresterea gradului de ocupare a populatiei este unul din obiectivele care ar trebui considerate in vederea imbunatatirii atat a ratelor de
dependenta demografica, cat si a ratelor de dependenta economica.
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0iectl demograrice

Proiectii indicatori demografici pentru populatia Roméaniei 2018-2023

Rata de dependenta demografica

totala creste, pe fondul cresterii Populatia totala Mii
numarului persoanelor varstnice ce dupa domiciliu persoane  22.210,17 22.142.51 22.072.57 21.998.22  21.920,84  21.840,24
revin la o persoana in varsta de Populatia totala mii
MUNCa. rezidenta persoane 19.523,62 19.461.73  19.333,15  19.204,99  19.063,26  18.920,50
Populatia in varsta mii
de munca? persoane 12.653,55 12.648.56  12.489.61 12.322.36  12.135,23  11.959.71
o .. Populatia in varsta mii
Rata de dependenta economica de 15-59 de ani persoane  11.582,99  11.583,92 11.410,27 11.256,40 11.109,61  10.977,81
se estimeaza ca va creste, in Raportul de
conditiile scenariului minimal, dependenta % 54,3 53,9 54,8 55,9 57,1 58,2
si se va reduce, in conditiile demografica
scenariului maximal. Rata totala de
dependenta % 68,6 68,0 69,4 70,6 71,6 72,4
demografica
Rata de dependentd % 24,4 24,4 24,5 24,5 24,4 24,3
a persoanelor tinere

A ) ) Rata de dependenta
" Populatia in varstd de munca este considerata populatia de a persoanelor % 423 418 43.1 442 45 3 46,1
sex masculin in varsta de 15-64 de ani si populatia de sex ! ! ! ! ! !

feminin intre 15- 62 de ani;

varstnice
Varsta medie a

2) 5 P . .

ocLa;:tST cizft‘znsszzzneccat;?omlca caloulata pe baza populatiel an! 41,35 41,26 41,59 41,93 42,27 42,60

3 rata de dependenta economica calculata pe baza populatiei [kt _d%pendenta % 138,1 136,6 137,0 135,2 136,6 138.3

ocupate ( cererea de fortd de munca scenariul maximal); economica ?

4) rata de dependenta economica calculata pe baza populatiei FEELERERCEI T LTy &) Y 123 2 121.8 119.9 118.2 T S

ocupate ( cererea de fortd de munca scenariul minimal) economica 3 ? ! ’ : : 7 o
Rata de dependenta % 133,4 134,6 134,2 134,2 133,4 132,8

economica %

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS si EUROSTAT
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PIOECtil dermograrice (///

Proiectiile ratei de ocupare a populatiei din Romania

Populatia totala rezidenta mii persoane 19.523,62 19.461,73 19.333,15 19.204,99 19.063,26 18.920,50

Populatia rezidenta cu
varsta cuprinsa intre 15 si mii persoane 12.935,00 12.921,96 12.763,20 12.604,29 12.436,36 12.263,41

64 ani

Rata de ocupare?) % 42,0 42,3 42,2 42,5 42,3 42,0

Rata de ocupareZ) % 448 451 455 45,8 46,3 46,8

Rata de ocupare? % 42,8 42,6 42,7 42,7 42,8 43,0

Sursa: Calcule proprii
") rata de ocupare calculata pe baza populatiei ocupate ( oferta de munca)
2) rata de ocupare calculata pe baza populatiei ocupate ( cererea de fortd de munca scenariul maximal)
%) rata de ocupare calculata pe baza populatiei ocupate ( cererea de fortd de munca scenariul minimal)

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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E%%CW die principalior indicatort al pieter muncll - orizont

Indicatorii pietei muncii estimati, pentru perioada 2018 - 2023, sunt urmatorii:

Cererea de forta de Oferta de forta de
munca munca

Deficitul sau surplusul
de forta de munca

Rata de activitate Rata de ocupare

Rata somajului

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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- SHMAr privind cererea de 1oria de munca - estimert aie principallior

naicatorn macrosconomicl {1/6)

Ipoteze pentru scenariile de crestere a PIB si stocul de capital fix

v In cadrul studiului outputul va fi considerat egal cu Produsul Intern Brut al
Romaniei.
v In acest context, scenariile de crestere ale PIB reprezinta primul facton
cantitativ care determina nivelul cererii fortei de munca, considerand
ipoteza unei productivitati constante a factorilor si o inzestrare tehnicd
constanta (un cost constant pentru infiintarea unui loc de munca).

v PIB-ul Romaniei are insa o caracteristica speciala in formarea sa, data fiind
ponderea importanta pe care o ocupa ISD-urile in exporturi si principalele|
ramuri de activitate.

v Ponderea cifrei de afaceri a ISD-urilor in total cifra de afaceri realizata in
Romania a fost de cel putin 56% in perioada 2009 - 2017, ceea ce aratd
dependenta cererii de forta de munca de strategiile si planurile de dezvoltare]
ale acestora, inclusiv de schimbarile tehnologice realizate de acestea, in
speta, automatizare si robotizare.

v' Stocul de capital si investitiile sunt al doilea factor determinant pentru
estimarea cererii de forta de munca.

v" Cererea de forta de munca este conditionata de stocul de capital si investitii,
atat sub aspect cantitativ, respectiv daca inzestrarea tehnica medie a muncii
este constanta atunci pentru cresterea outputului este necesar un volum dej
investitii care sa majoreze stocul de capital Tn corelatie cu scenariile de
crestere a PIB, céat si sub aspect calitativ unde investitiile sunt realizate
pentru substitutia fortei de munca cu capital, ca raspuns la cresterea costului
cu forta de munca, avand ca rezultat cresterea inzestrarii tehnice a muncii si,
ca urmare, se genereaza o cerere de forta de munca calitativ superioara.

v' In cadrul industriei prelucr&toare, ISD-urile reprezintd 65% din totalul
economiei, 79,8% din total exporturi si 80,5% din total importuri. in plus,
sunt cateva sectoare de activitate unde dominatia este aproape totala in
materie de exporturi, cum ar fi: masini, utilaje si echipamente unde
reprezinta 93% din exporturile sectorului si 89,9% din importuri; mijloace
de transport unde 83,5% din exporturi si 86,9% din importuri; metalurgie
unde reprezinta 85,7% din exporturile sectorului si 79,4% din importuri.

v In comertul exterior cu servicii, ISD-urile au exportat servicii in suma del
10,975 miliarde EUR, care reprezinta 53% din totalul exporturilor de
servicii si au importat servicii in suma de 5,987 miliarde EUR. In acelasi
timp, ISD-urile ocupa in mod direct 1.309 mii persoane reprezentand
20% din numarul salariatilor din economie, dar pe verticala si orizontala
impactul este mult mai mare .

v In concluzie unul dintre principalii factori care determina nivelul
cererii de forta de munca in Romania sunt ISD-urile si, prin urmare,
strict legate de acestea sunt conditiile necesare mentinerii competitivitatii
economice a Romaniei in materie de atragere de ISD. Aceasta inseamng
focalizarea pe dezvoltarea infrastructuri de toate categoriile,
predictibilitate fiscala si legislativa, administratie si justitie eficiente,
investitii in educatie si cercetare-dezvoltare si, nu in ultima instanta,
implementarea principiilor bunei guvernari a statului de drept, economiei
de piata si democratiei.

KPMG
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FStimeri privind cererea de forta de muncd - estimér ale principalior
ndicaton macroeconomici (2/6)

Cifra de afaceri a ISD-urilor realizata in Romania si ponderea in total cifra de afaceri

Rata de
schimb medie lei 4,2373 4,2099 4,2379 4,456 4,419 4,4446 4,445 4,4908 4.,5681
EUR-RON

Cifra de

afaceri
realizata de
intreprinderile mid.

Iocaliziatt_e ] EUR 20117 213,84 236,35 237,27 237,51 248,15 265,61 273,10 293,97
Romania

mid. Lei 852 42 900,24 1.001,63 1.057,27 1.049,54 1.102,92 1.180,65 1.226,45 1.342,88

Cifra de
afaceri a ISD- 122,16 137,50 139,61 142,20 141,51 143,87 148,36 164,83

mid.

. EUR 116,42
urilor

Ponderea
cifrei de
afaceri a ISD-
urilor in total
cifra de
afaceri

% 57,9% 57,1% 58,2% 58,8% 59,9% 57,0% 54,2% 54,3% 56,1%

Sursa: INS, BNR
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FStimeri privind cererea de forta de muncd - estimér e principalior
ndicaton macroeconomici (3/6)

Scenariul macroeconomic: FMI — World Outlook October 2018

macroeconomic FMI, in perioada

2018 - 2023, desi rata anuala Produs intern -
reala de crestere a PIB in brut (PIB) ulldL 939.138 989.252  1.057.328 1.128.207 1.203.034 4 982018
Rata anuala

Romania inregistreaza o usoara
tendinta de scadere, se mentine
peste 3%; ponderea investitiilor ~ JCEIELLE % 3,96 3,43 3,25 3,23 3,18 3,07
totale in PIB scade de la 24,3% la JulllilEIxR]=]
22’4%.
. . % 5,20 1,84 3,52 3,36 3,35 3,39
implicit PIB

Investitii totale Rl 228.671 226.351 241166  254.918 ZHDAEE 287.749
—
Investitii totale /"Pl‘é'" 243 229 228 99 6 225 22.4

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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-SHMmar privind cererea de 1oria de munca - estimert aie principalior
ndicaton macroeconomil (4/o)

Elementul esential pentru estimarea fortei de munca exprimata in mii persoane este timpul mediu lucrat anual de catre o persoana si productivitatea
orara a muncii exprimata ca PIB realizat pe ora lucrata. Cresterea timpului lucrat anual pe baza reducerii duratei timpului, a concediilor medicale si a
zilelor libere conduce la reducerea cererii de forta de munca.

. , . Scenariul 1 Estimare cerere de fortda de munca Scenariul 2 Estimare cerere de forta de munca
Estimarea cererii s-a realizat e C ; . . e . . e R : o
o baza a dous scenarii: Verificarea corelatiei dintre produsul intern brut real si populatia Verificarea corelatiei dintre investitiile totale in termeni reali si
P ) ocupata exprimata in ore lucrate: populatia ocupata exprimata in ore lucrate:

* unul bazat pe evolutia
numarului de ore lucrate
de populatia ocupata, PIB
si investitii totale Tn preturi
2010;

» al doilea pornind de la
numarul de ore lucrate de
populatia ocupata, PIB si
stocul de capital fix in
preturi 2010.

in ambele scenarii se verifica
corelatia dintre PIB si populatia
ocupata si respectiv dintre
investitiile totale si populatia
ocupata.
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Document Classification: KPMG Confidential



-SHmar privind cererea de 10r1a de munca - estimert aie principalior

ndicator macroeconomicl (5/6)

in esenta exista un cerc vicios in care se gaseste economia
romaneasca: tehnologia si tehnica sunt determinante pentru
cresterea salariilor sub restrictia mentinerii competitivitatii economice
interne si externe, dar in acelasi timp, acestea solicita un nivel de
calificare adecvat, care trebuie furnizat de sistemul de educatie,
inclusiv prin formarea continua a fortei de munca.

Pe de alta parte, deciziile de investitii sunt conditionate de
capacitatea financiara a companiilor, de stabilitatea si
predictibilitatea cererii de produse, de ratele dobanzii si de
predictibilitatea deciziilor administrative in materie de salariu
minim si alte elemente discretionare care stau la dispozitia
institutiilor statului.

Salariul minim si impactul acestuia asupra costului fortei de munca este alt
element esential in determinarea nivelului cererii pentru fortda de munca. Impactul
salariului minim asupra ocuparii depinde de gradul de sindicalizare si de structura
economiei in functie de marimea companiilor. De regula, companiile mari sunt
sindicalizate, astfel incat cresterea salariului minim echivaleaza cu majorarea
intregului fond de salarii cu rata de crestere a salariului minim, astfel incat este
afectata competitivitatea interna si externa a acestor companii, mai ales daca rata
de schimb este mentinuta relativ stabila prin interventiile Bancii Centrale pentru a
limita impactul deprecierii monedei nationale asupra inflatiei, in conditiile unui
deficit extern in crestere.

Pentru intreprinderile mici si mijlocii, a caror forta de piata este redusa si care nu
pot transfera catre clienti cresterea costurilor cu forta de munca, problema ocuparii
este mult mai acuta, atat datorita faptului ca nu pot prelua cresterea salariului minim
pe toata grila de salarii, astfel incat o parte a fortei de munca nu mai este de motivata
prin faptul ca diferentele salariale nu mai reflecta diferentele de calificare si astfel se
constituie o sursa de motivare a migratiei, cat si datoritd marjelor foarte mici, astfel ca
nu au capacitatea financiara si bancabilitatea necesare de a investi in schimbarea
tehnologiei pentru a economisi munca si a mentine forta de munca calificata
concomitent cu conservarea competitivitatii lor.
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FStimeri privind cererea de forta de muncd - estimér e principalior
ndicaton macroeconomici (6/6)

Productivitatea muncii determinata atat de calificarea fortei de munca, cat si de inzestrarea tehnica a muncii este cea
care influenteaza in final cererea de forta de munca.

Fata de cele prezentate anterior, au fost construite scenarii pentru estimarea cererii de forta de munca tinand cont de
datele disponibile la acest moment pe baza a trei categorii de variabile :

v" Produsul intern brut si investitiile totale, pentru a captura legatura dintre investitii si cresterea economica, in absenta
datelor privind stocul de capital;

v" Produsul intern brut si stocul de capital estimat de catre AMECO impreuna cu o evolutie a acestuia pe baza
investitiilor totale si un consum de capital fix, reprezentand 79% din acestea;

v Scenariul de prognoza pentru PIB, realizat de catre FMI in Economic World Outlook din octombrie 2018.
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SCENArIUlmaximal - estimarea cererl

Scenariul Maximal pe baza aplicarii Scenariului 2 pentru perioada 2018 - 2023
Scenariul maX|ma.I cl:onduce la 2021 2023
cresterea populatiei ocupate
pe fondul unor c_re_gterl mai Produs intern brut i 200,051
lente de productivitate, preturi 2010 ' : 733.393 757.235 781.702 806.529 831.281

exprimata ca PIB pe ora Stoc de capital fix
lucrata. oL 1412124 4 450 261 1493573 939818 1579188 1623815

Populatie in varsta de mii ore
lucrate 15727.722 415760303 15795515 10830939 45 egg0oq  19:903.416

Modificare anuala a

populatiei in varsta % 1,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
de munca
Populatie ocupata mil

’ persoane 8.749 8.775 8.792 8.800 8.830 8.849
Modificare anuala % 0.9 0.3 0.2 0.1 0.3 0.2

populatie ocupata

Numar mediu de ore
lucrate per persoana ore lucrate

o 1.798 1.796 1.797 1.802 1.795 1.797
ocupata
Produs intern lei
brut/ora lucrata 45 47 48 49 51 52
Modificare anuala
produs intern % 2,8 3,2 3,0 3,0 2,9 2,8

brut/ora lucrata

Sursa: Calcule proprii
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SCENANUl minimal - estimarea Cererl

Scenariul minimal conduce la
reducerea populatiei ocupate
in contextul unor cresteri mai
rapide de productivitate
exprimate ca PIB pe ora
lucrata.

a Romanian limited

m ©2019KPMG Advisory S.R L

Scenariul Minimal pe baza aplicarii Scenariului 2 pentru perioada 2018 - 2023

Produs intern brut,
preturi 2010

mil. lei
Stoc de capital fix, mil. lei
preturi 2010 '
Populatie in varsta mii ore
de munca lucrate
Modificare anuala a
populatiei in varsta %
de munca

mii

Populatie ocupata
: persoane
Modificare anuala Y
populatie ocupata °

Numar mediu de ore

T ETCR I TECEREM  ore lucrate
ocupata
Produs intern lei

brut/ora lucrata

Modificare anuala
produs intern %
brut/ora lucrata

ability company and

a member firm of the KPMG network of independent membe

709.051

172.647

15.036.275

-3,36

1.798

47

733.393

167.808

14.897.809

-0,92

1.796

49

4,4

1 KPMG International Cooperative (

Document Classification: KPMG Confidential

757.235

172.718

14.828.948

-0,46

1.797

51

3,7

781.702

176.626

14.750.462

-0,53

8.200

1.802

53

3,8

KPMG International”), a Swiss entity. A

806.529

181.324

14.675.890

-0,51

8.168

1.795

55

3,7

831.281
186.581

14.605.506

-0,48

1.797

57

3,6

Sursa: Calcule proprii
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-Stmar privind oferta de forfa de muncd

Proiectii indicatori oferta de forta de munca
munca si rata de ocupare a

acesteia, estimata in functie de

PIB, salariul mediu anual real Populatia ocupata = RRulleEISLENT

Estimarea ofertei are la baza
evolutia populatiei in varsta de

8.201 8.227 8.158 8.165 8.057 7.939

(functie de salariul minim real) si
rata de activitate. Rata de activitate % 66,5 66,7 66,8 67,0 67,1 67,2
Rata de ocupare % 63,4 63,7 63,9 64,2 64,1 64,1
Rata somajului % 3,1 3,0 2,9 2,8 3,0 3,1

Sursa: Calcule proprii
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FChilorul dintre cerere Sl oferta de forta de munce

Proiectiile privind deficitul de forta de munca in intervalul 2018 - 2023, in conditiile cresterii ratei de ocupare de la 63 la 64,1 si cresterii populatiei
ocupate cu 161 mii persoane, releva urmatoarele concluzii:

Scenariul minimal (mii persoane)

8.364 8.295 8.254 8.200 8.168 8.127
ocupata

munca 8.201 8.227 8.158 8.165 8.057 7.939
de munca 163 68 96 35 110 188

Sursa: Calcule proprii

Scenariu

minima ¢
Deficitul se majoreaza de la 163 mii persoane in
2018 la 188 mii persoane in 2023, in conditiile
unei cresteri mai rapide a productivitatii.

SCBHHHUl Scenariul maximal (mii persoane)

i o
maxmal indicatori | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Deficitul se majoreaza de la 547 mii persoane in .

2018 la 910 mii persoane in 2023, in conditiile 8.749 8.775 8.792 8.800 8.830 8.849
ocupata

munca 8.201 8.227 8.158 8.165 8.057 7.939

cresterii mai lente a productivitatii.
Deficit forta
de munca 547 548 634 635 773 910

Sursa: Calcule proprii
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JT0ICTIA Cererllde orfa de munca n sectodre die economie
nafionale

Proiectiile la orizont 2023, la
nivel sectorial, au condus la Modificare totala
concluzia cresterii cererii de forta 2018 - 2023

de munca pentru sectorul IT, -

Proiectii ale ocuparii fortei de munca la nivel sectorial

comer; cu ridicata §i retail, Mii perssoane Mii perssoane Mii perssoane Mii perssoane Mii perssoane Mii perssoane versoane
transporturi, hoteluri, Informatlca si
restaurante §i construct,ii $i comunicagii’ 188,490 192,350 195,890 199,310 196,970 194,700
reduceri substantiale in cazul " :
industriei ’ Comert cu ridicata si

. retail, transporturi, 1.846,440 1.865,280
Aceste estimari nu ’gin cont de hoteluri si restaurante 1.825,200 1.835,990 1.857,070 1.873,480

eventualele strategii de investitii
care ar putea modifica structura Construct,ii 703,520 707,170 710,650 714,140 715,380 716,650 B ki K11
PIB, astfel incat cererea pentru
fortd de munca de la unvsectqr sau m 1.758,930 1731310 1704170 576 260 1646120 4 516 oo fariis

altul ar creste sau ar scadea in
functie de tipul (extensiv sau
intensiv) al dezvoltarii acestuia.
Evolutia productivitatii muncii din
sector este construita pe baza
modelului de evolutie a sectorului
din anii precedenti
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NaLUra S SUrsa informatlior pe care Se bazeaza scenariie

Institutul National de Statistica — INS (Baza de date online TEMPO) si Oficiul de

Statistica la Uniunii Europene EUROSTAT cu privire la:

. Populatia rezidentd a Romaniei la 1 ianuarie pentru perioada 2003-2018, pe sexe Extinderea si adancirea analizei cantitative si calitative a pietei
si varste; e e e n . . L . ’
i muncii din Romania cu referinta la obiective si masuri

. Ratele de mortalitate pe grupe de varsta si sexe pentru perioada 2003-2018; . ] - . . o
. Datele privind numarul nascutilor vii si rata de mortalitate pe sexe pentru perioada SpeCIfICG la nivel microeconomic este pOSIbIIa numai in urma

2003-2017; largirii bazei de informatii disponibile atat cantitative cat si
«  Produsul intern brut in preturi curente si preturi constante, deflatorul produsului calitative
intern brut anual, ratele reale de crestere a produsului intern brut pentru perioada a . L . L
2000-2017; Intarirea capacitatii de analiza calitativa a proceselor de pe
»  Salariile nete anuale la nivel national si pe ramurile selectate pentru perioada piata muncii nu poate fi realizata in lipsa unor informattii
2000-2017; b . . . . - ’ -
, L . L § _ specifice legate de tipul si calitatea cererii de forta de munca
. Populatia ocupatad din Roméania exprimata in numar de ore lucrate pe total si . . T, - i .
principalele sectoare economice pentru perioada 2000-2017; pe termen mediu si lung, indusa de modificarile de strategie,
+  Populatia ocupata, activa si numarul de someri din Romania exprimata in mii de progresul tehnic, globallzare, trecerea la economia dlgltala
persoane pentru perioada 2000-2023; si implementarea revolutiei industriale 4.0
. Rata de activitate si de ocupare pentru populatia din Roméania pentru perioada . ] .o L. . .
2000-2023; Pentru a raspunde nevoilor de prognoza si analiza a pietei
+  Consumul de capital fix din Roméania pentru perioada 2018-2023; muncii, a resurselor de munca va fi necesara proiectarea si
. Fluxurile migratorii nete pentru perioada 2007-2016 pe véarste. imp'ementarea unui proces informational adecvat care sa puné

Baza de date macroeconomice a Comisiei Europene pentru informatiile privind la dISpOZItIe datele S! mforma’gule necesare.

stocul de capital fix pentru perioada 2000-2023

Fondul Monetar International — World Economic Outlook octombrie 2018 — datele
macroeconomice pentru Roménia 2000-2023, respectiv datele privind proiectiile

pentru produsul intern brut, ratele de crestere a produsului intern brut, rata
inflatiei si investitiile totale.
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Prezentare generdi

In cadrul acestei sectiuni au fost analizate o serie de bune practici ce vizeaza masuri si politici adoptate de catre statele membre UE
cu scopul de a combate deficitul fortei de munca.

in acest sens, au fost analizate o serie de initiative si politici nationale, implementate de statele membre UE, pe mai multe arii cheie:

Stimularea ocuparii

Educatie .
’ active

Educatia STIM NEET

Parasirea timpurie a scolii

Participarea grupurilor

vulnerabile pe piata muncii

I |
I |
I |
1 1
I |
I |
I |
I Prelungirea vietii active :
1
I |
I |
PV . . 1 |
Invatamantul profesional si I I
I |

Mobilitate
internationala

Prevenirea emigratiei
si repatrierea

Mobilitate interna

Politici de admitere a unor Stimulente financiare

categorii specifice de lucratori

Prevenirea fenomenului de
emigratie, inclusiv a
fenomenului “brain drain”
Satisfacerea nevoilor pietei
Repatrierea emigrantilor
Studenti internationali si
cercetatori
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SUMa

Educatie

= Se acorda o atentie din ce in ce mai mare domeniului STIM, cu scopul de a
creste interesul tinerilor pentru cariere STIM si, implicit, capacitatea de inovare si
dezvoltare tehnologica la nivel national.

* Educatia vocationala incepe sa aiba un rol cheie in gestionarea provocarilor
existente pe piata muncii, determindnd reformarea orientarii in cariera,
introducerea invatamantului dual si adaptarea programei de invatamant pentru a
raspunde mai bine nevoilor pietei muncii.

= Fenomenul de parasire timpurie a scolii este un fenomen pe care multe state
incearca sa il tina sub control prin masuri specifice de preventie, interventie si de
compensare.

Stimularea ocuparii active

v

= Majoritatea statelor membre au implementat méasuri specifice de crestere a

gradului de ocupare activa.

= Activarea grupului NEET (persoane care nu sunt incadrate in educatie,

invatadmant si nici nu lucreaza) se realizeaza prin actiuni de interventie care
vizeaza, de obicei, actiuni de consiliere, mecanisme de incurajare a angajarii
prin oferirea de oportunitati, dezvoltarea competentelor si parteneriatelor cu
angajatorii.

* Prelungirea vietii active si reducerea numarului persoanelor care solicita

pensionare anticipata poate contribui semnificativ in viitor atat la sustenabilitatea
sistemului de pensii, cat si la sporirea ofertei de munca. Astfel, din ce in ce mai
multe state membre implementeaza politici ce includ elemente precum formarea
continua, combinate cu masuri de stimulare a mentinerii in activitate prin
utilizarea unor forme flexibile de munca si cu masuri de reintegrare pe piata
muncii a lucratorilor cu varsta inaintata.

Mobilitate interna si internationala

Prevenirea emigratiei si repatrierea

= Principalele masuri luate de statele membre pentru a stimula mobilitatea
internationala a fortei de munca vizeaza politici specifice de admitere a unor
categorii specifice de lucratori din tari non-UE, masuri de satisfacere a nevoilor
pietei muncii Tn functie de anumite sectoare de activitate sau categorii de
lucratori, identificate ca fiind necesare in urma masurarii deficitului fortei de
munca, precum si masuri de atragere si retentie a studentilor internationali si a
cercetatorilor.

= Masurarea deficitului fortei de munca reprezinta o initiativa cheie in majoritatea
statelor.

= Pentru incurajarea mobilitatii interne, statele ofera stimulente finaciare.

= Libera circulatie a lucratorilor a determinat consecinte negative pentru téarile care
se confrunta cu fenomene puternice de emigrare, conducand la accentuarea
fenomenului “brain drain”.

= Masurile implementate pentru a combate fenomenul “brain drain” vizeaza
stimularea cresterii sectoarelor de activitate care atrag si retin lucratorii inalt
calificati, cat si sustinerea lucratorilor inalt calificati in activitati antreprenoriale si
dezvoltare profesionala.

= Valurile de migratie au determinat elaborarea unor politici nationale ce vizeaza
repatrierea migrantilor, prin crearea si promovarea de locuri de munca, acordarea
de stimulente financiare, burse si granturi, investitii in cercetare si dezvoltare,
precum si actiuni concrete de recrutare si dezvoltare a relatiei cu diaspora

KPMG

96

Document Classification: KPMG Confidential







raucalle

= Majoritatea statelor membre UE au implementat diverse politici pentru
a incuraja imbunatatirea sistemelor educationale si relevanta
acestora.

*  In ultimii ani, numarul de locuri de munca din domeniul STIM a crescut
considerabil. Cu toate acestea, la nivelul UE s-a observat o scadere a
interesului tinerilor pentru a urma studii in acest domeniu. Pentru a
putea sustine capacitate de inovare si dezvoltare tehnologica la nivelul
UE, este nevoie de actiuni concrete la nivelul fiecarei tari membre
pentru a creste interesul tinerilor pentru cariere STIM. Printre
initiativele derulate deja de anumite state membre, cele mai notabile
sunt: dezvoltarea unor metode atractive de predare a materiilor STIM,
formarea continua a profesorilor, orientarea tinerilor catre carierele
STIM si promovarea parteneriatelor intre scoli si alte organizatii.

= Tarile membre UE au depus eforturi pentru a gestiona fenomenul de
parasire timpurie a scolii. Initiative in aceasta arie au fost
implementate atat de tari cu rate crescute ale acestui fenomen, cét si
de tarile care au rate scazute ale PTS, prin combinarea masurilor de
preventia, interventie si de compensare.

= Educatia vocationala are un rol crucial in gestionarea provocarilor
existente pe piata muncii, cu care EU se confrunta. Pentru a promova
educatia vocationald, unele tari s-au orientat catre reformarea
orientarii in cariera, introducerea invatamantului dual, adaptarea
programei de invatamant pentru a raspunde mai bine nevoilor de
pe piata muncii cat si o mai buna pregatire a profesorilor.

anian limited liability ¢ any and a member firm of the KPMG network of independent merr

Educatia STIM

Dezvoltarea unor
programe de
invatamant si a unor
metode eficace si
atractive de predare a
materiilor STIM

Formare si educatie
continua pentru

profesori

Orientarea tinerilor
catre cariere STIM

Parteneriate intre
scoli si alte organizatii
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Parasirea timpurie a
scolii (PTS)

Educatie si formare
vocationala
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Adaptarea programei
pentru a asigura
relevanta pentru
nevoile existente pe
piata muncii

Masuri de preventie

Reformarea orientarii

Masuri de interventie : Hd!
in cariera

Masuri de
compensare

Echiparea
profesorilor cu
experienta practica
din industrie

Promovarea invatarii
la locul de munca
(Tnvatamantul dual)
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raucatia STiv

1

Actiuni pentru a creste gradul de interes pentru
educatia STIM

Dezvoltarea unor programe de invatamant si a unor
metode eficace si atractive de predare a materiilor STIM

Formare si educatie continua pentru profesori

Orientarea tinerilor catre cariere STIM

Parteneriate intre scoli si alte organizatii

= Tn ultimii ani, in Europa, a crescut gradul de ingrijorare cu
privire la decalajul dintre cerere si oferta pentru
profesionistii calificati in domeniul stiintei, tehnologiei,
ingineriei si matematicii (STIM).

= Cresterea gradului de dependenta a organizatiilor de
tehnologie, precum si axarea pe activitati de cercetare si
inovare, au un impact mare asupra nevoii de personal inalt
calificat in aceste domenii.

= Schimbarile demografice, cumulate cu un interes mai
scazut pentru studiile si carierele in domeniul STIM,
determina o scadere a procentului de absolventi STIM -
desi numarul total de absolventi a crescut datorita accesului
crescut la invatamantul tertiar.

» Pentru a veni in intampinarea acestei probleme, s-au luat
numeroase masuri nationale, internationale si regionale, la
nivelul UE, pentru a incerca sa se creasca interesul
elevilor fata de studiile si carierele in domeniul STIM.
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Masuri deincurajare a educatiel sV

Dezvoltarea unor programe de
invatamant si a unor metode
eficace si atractive de predare

Orientarea tinerilor catre
cariere STIM

Parteneriate intre scoli si
alte organizatii

Formare si educatie continua
pentru profesori

a materiilor STIM

Cresterea gradului de
atractivitate a curriculei si a
interactivitatii in predare
Revizuirea curriculei pentru
a raspunde mai bine
cerintelor de pe piata
muncii

Promovarea invatarii inter-
disciplinare si interactive,
pentru a creste interesul
pentru STIM

Dezvoltarea gandirii
algoritmice, a
competentelor de rezolvare
a problemelor si a celor de
programare la elevii (pre-
scolari)

Imbunétatirea modului in care
profesorii planifica, desfasoara
si evalueaza predarea si
oferirea de instrumente noi de
imbunatatire a predarii
Derularea de activitati de
crestere a constientizarii
importantei stiintei,
tehnologiei, ingineriei,
matematicii (STIM)
Promovarea unor programe de
schimb de experienta pentru
profesori in cadrul companiilor
din industrie, pentru a alinia
activitatile didactice cu
realitatea de pe piata muncii
Introducerea specializarii in
stiinte sau matematica pentru
profesori

Implementarea unor
initiative pentru a face
educatia STIM mai
atragatoare, pentru a creste
numarul de absolventi in
acest domeniu

Crearea unei comunitati
care permite academiilor sa
organizeze activitati extra
curriculare pentru elevi in
domeniile STIM si sa
creeze contexte de invatare
pentru profesori
Introducerea unui portal
care include informatii cu
privire la initiativele si
oportunitatile STIM

Document Classification: KPMG Confidential

Cresterea gradului de
cooperare a scolilor cu alte
institutii, centre de
cercetare, institutii de
invatamant superior,
organizatii si centre

stiintifice

Realizarea de activitati in
parteneriat cu alte institutii,
cu scopul de a conecta
domeniul educatiei cu
industria si realitatile pietei
muncii.
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-Xemple de bune prac

[ICI- educatia 5 TM

1

+ Finlanda

= |Implementarea proiectului StarT, realizat de
centrul LUMA, care in anul 2018 a castigat
premiul “Cel mai bun proiect European din
aria STIM” la competitia “Global Best Awards
2018 as Europe’s best programme bridging
the gap between working life and STEM
education at schools”.

= Proiectul combina invatarea experientiala,
bazatda pe proiecte si interdisciplinara si
organizeaza doua concursuri: unul pentru
elevi (3-18 ani) si unul pentru bune practici in
educatie.

= Participantii la concurs, se pot inscrie cu
videoclipuri, observatii, jurnale de invatare,
piese de teatru, singura conditie fiind ca
acestea sa aiba legatura cu domeniul STIM.
Proiectul ofera acces la un club virtual de
stiintd unde orice poate participa oricine, din
orice colt al lumii.

= Existd numeroase resurse, lectii si materiale
disponibile pe web-site. Astfel, este
promovata integrarea artelor cu stiinta,
inovatia si domeniul STIM.

Proiectul “Stiinta si Tehnologie pentru toti”
este o initiativa a Swedish Royal Academies
for Sciences and Engineering Sciences, cu
scopul de a creste gradul de educatie
stiintifica si nivelul de interes pentru STIM,
elevilor de panain 13 ani.

Proiectul oferd (contra cost) scolilor
participante cutii stiintifice care contin toate
materialele necesare pentru a oferi lectii intr-
0 maniera atractiva.

O cutie ofera suficiente materiale pentru
aproximativ  cincisprezece lectii si se
bazeaza pe invatare bazata pe experimente.
Profesorii beneficiaza de formare
suplimentara finainte de a Tincepe sa
foloseasca aceste resurse.

KPMG
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Marea Britanie

Programul “STEM Insight” a fost dezvoltat pentru
a oferi personalului din scoli o sansa unica de a
merge in organizatiile din industrie si cu scopul
de a imbunatati modul de a preda materiile STIM.
Programul ofera participantilor informatii noi si le
ofera posibilitatea sa contribuie la dezvoltarea
strategiei de orientare in cariera a elevilor din
ciclul secundar si tertiar de educatie.

Participantii au sansa de a vizita o organizatie din
industrie, pentru o perioada de 5-10 zile, cu
scopul de a:

* Analiza mediul organizational si observa
complexitatea activitatii, rolurile existente
in organizatii, astfel incat sa identifice
diverse optiuni de cariera pe care elevii le
pot urma;

= Invata despre evolutia rapida si
dezvoltarea disciplinelor STIM si a
oportunitatilor comerciale care decurg din
cercetarea in universitati.

Ca rezultat, 80% dintre profesori si-au imbunatatit
intelegerea modului in care pot contribui la
modificarea curriculei.
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Parasirea timpurie a SColl

Parasirea timpurie a scolii (PTS) este o problema majora cu care se
confrunta multe tari. Aceasta reprezinta rezultatul unui proces gradual de
dezangajare a studentilor din scoala, din cauza unor factori inter-corelati
precum: lipsa motivatiei, performanta educationala slaba si comportament
delicvent - adesea corelat cu un context socio-economic dificil si cu anumite
practici scolare.

O consecinta directa a parasirii timpurie a scolii este o rata crescuta a
somajului in randul tinerilor, pentru ca doar aproximativ unul din zece
locuri de munca disponibile vizeaza persoanele care nu au absolvit
fnvatamantul secundar.

Persoanele care abandoneaza scoala timpuriu sunt mai predispuse: sa fie
somere, sa se confrunte cu conditii precare de munca (cum ar fi un loc de
munca slab platit, un loc de munca cu fractiune de norma, sau contract pe
perioada determinata etc.) si/sau sa se bazeze pe sistemul de asistenta
sociala. in plus, acestea sunt mai predispuse la afectiuni ale sanatatii fizice
si mentale si pot avea un risc mai mare de comportament antisocial si de
activitate criminala. Ca urmare, parasirea timpurie a scolii creste riscul
individual de saracie si excluziune sociala.

Statele membre UE este recomandat sa defineasca echilibrul corect intre
diferitele tipuri de masuri, in functie de structura sistemului lor de educatie si
formare si de conditiile specifice.

KPMG
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Strategii pentru a reduce fenomenul de
parasire timpurie a scolii

6 Masuri de interventie

e Masuri de compensare
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MasLr e gestionare a parasiriiimpurie @ Scoll

Masuri de prevenire

Imbunatatirea accesului si a calitatji

Reducerea gradului de repetare a
clasei, prin introducerea de practici
alternative (repetarea examenelor,
invatare colaborativa, creditarea
notelor)

Masuri de discriminare pozitiva
(masuri suplimentare pentru grupurile
cu risc de PTS)

Dezvoltarea activitatilor extra-
curriculare

Cresterea flexibilitatii modalitatilor de
educatie

Includerea PTS in formarea initiala a
profesorilor, pentru a putea identifica
si gestiona la timp astfel de probleme
Educatie si indrumare in cariera prin
organizarea de sesiuni individuale,
targuri de cariera, job shadowing

Masuri de interventie

Oferirea de sprijin individual pentru
elevii care intampina probleme
Politici specifice pentru grupurile cu
risc ridicat de PTS

Suport pentru elevii care au o limba
materna diferita

Personal specializat care sprijina
profesorii i elevii

ldentificarea grupurilor cu risc de PTS
Gestionarea absenteismului
Colaborarea cu parintii si alte parti
interesate din afara scolii
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Masuri de compensare

Oferirea unei noi sanse la invatamant
tinerilor care au parasit la un moment
dat sistemul educational

Crearea de centre de formare
profesionald pentru adulti, cu scopul
de a le oferi oportunitate obtinerii unei
calificari

Oferirea de cursuri de alfabetizare,
consiliere vocationala si programe de
dezvoltare a competentelor sociale
Oferirea de subventii elevilor care nu
isi permit sa continue scoala din
rationamente financiare
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-Xemple 0e bune practicl - parasirea timpurie a Scoll

Elvetia I lLituania II Belgia

= Universitatile din Elvetia ofera programe de * |ntroducerea unui sistem electronic » Proiectele “Time-out” sunt destinate
formare a profesorilor, orientate catre a pentru scolile generale si cele elevilor intre 12-18 ani impotriva carora
consolida cunostintele acestora in practici vocationale. scoala a initiat o procedura disciplinara.
educationale si a i ajuta sa ofere = Scoala trebuie sa demonstreze ca
indrumare profesionala elevilor din = Acest sistem permite parintilor sa interventiile intensive scolare sunt
invatamantul gimnazial. . o L . .. S

’ y . acceseze informatii cu privire la maximizate si ca posibilitatile sunt
= Formarea pregateste profesorii pentru a N .. . . ’ ’
e s ’ o realizarile si progresul copiilor lor, sa epuizate.
sprijini elevii in dezvoltarea aptitudinilor ) d ¢ f N - Proiectel di )
personale si profesionale si pentru a fi ajuta comunice direct cu profesorii si sa Proiectele au un program divers:
cu activitati de orientare in carier. participe la foru.mur! de discutii pe initiative de grup sau individuale.

» Profesorii sunt pregatiti pe urmatoarele arii: diverse tematici de interes. = |nitiativele de grup cuprind: formare
psihologia dezvoltarii, aspectele specifice orientata pe dezvoltarea abilitatilor
comportamentului adolescentilor, existenta * Anumite sisteme permit scolilor sa sociale, personalitatii si cunostintelor
modelelor de rol, problemele legate de trimita un SMS sau e-mail parintilor, generale si consiliere.
diferente de gen, cat si despre lucrul cu pentru a 1i informa cu privire la = Formarea individuala cuprinde discutii
elevi imigranti. - L absentele sau intarzierile copiilor lor. intre studenti si profesori, parinti sau

* |n cadrul acestui program, profesorii invata alte cadre relevante. Tn timpul

metode de consiliere, indrumare, cum sa
identifice persoanele sau grupurile cu risc
de PTS, cét si sa identifice momentul in
care trebuie sa implice si alte persoane
specializate.
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programului toate oportunitatile sunt
utilizate astfel incat elevul sa poata avea
un parcurs educational de succes.




nvatamantul profesional sl tennic

I

Actiuni pentru a incuraja invatamantul
profesional si tehnic

Adaptarea programei pentru a asigura relevanta

pentru nevoile existente pe piata muncii

Echiparea profesorilor cu experienta practica din
industrie

Promovarea invatarii la locul de munca

Reformarea orientarii in cariera )

Invatamantul profesional si tehnic (IPT) poate juca un rol central in
pregatirea tinerilor pentru piata muncii.

in ciuda acestui rol, invatamantul profesional si tehnic a fost neglijat
si marginalizat in discutiile cu privire la politicile in educatie, punandu-
se mai mult accentul pe educatia academica generala si pe rolul scolilor
in pregatirea studentilor pentru invatamantul universitar.

in contextul existentei unui numar foarte mare de cariere si optiuni de
educatie, decizia de a alege un drum este din ce in ce mai dificila
pentru tineri. De aceea, este important sa se ofere sprijinul necesar
tinerilor pentru a lua aceste decizii, prin programe oficiale de
orientare in cariera.

Ca in orice forma de invatamant, elementul cheie al unui program
profesional bun este reprezentat de nivelul de competenta al
profesorilor. Avand in vedere imbatranirea populatiei, multe tari se
confrunta cu un deficit al profesorilor si formatorilor pentru educatia
vocationala.

O alta problema identificata este si lipsa experientei din industrie a
profesorilor. Astfel, este important sa se identifice mecanismele
necesare pentru a incuraja profesorii sa participe in programe de
dezvoltare, sa fie incurajata angajarea profesorilor cu experienta din
industrie cat si aranjamente de lucru part-time/flexibile.

105

Document Classification: KPMG Confidential



BUNe practict - Invatamantul profesional S tennic

mmmm | arile de Jos

in 2016/2017 au fost introduse zece noi
programe vocationale in sistemul de
invatdmant secundar inferior.

Noile programe includ arii de specializare
diferite care pot fi combinate cu diverse cursuri
specifice.

Scolile pot lucra impreuna cu partenerii lor de
afaceri regionali in conceperea acestor
cursuri.

Programa este formata din trei parti: o parte de
baza, care include cursuri de olandeza,
engleza, arta, educatie fizica si aritmetica; o
parte care, in functie de profilul ales, include
fie o combinatie de cursuri specifice, cat si
doua cursuri academice generale sau numai
cursuri academice generale; si o parte
selectiva in care elevii pot alege cursuri in
functie de traseul de cariera si educatie pe
care il prefera.

Spania

= "Programa integral de cualificacion y empleo”
este implementata de Camerele de Comert
din Spania si include activitati de consiliere si
formare realizate in parteneriat cu
organizatiile ca potentiali angajatori.

= Programul are scopul de a oferi servicii de
calitate pentru a creste sansele de angajare
ale participantilor, de a oferi educatie
continua si stagii de ucenicie, persoanelor
sub 30 de ani care au terminat educatia
formala sau au devenit someri.

= Fiecare program este dezvoltat pe baza
profilului individual, a intereselor, nivelului de
educatie si aptitudinilor persoanei
participante. De asemenea, acesta raspunde
cererilor si nevoilor companiilor.

= Programul include programe complementare
de formare, mobilitate si educatie duala.
Planul de formare include actiuni de formare
in domeniul ales pentru a putea obtine locul
de munca vizat si orientare in cariera.

Elvetia

= Consilierii de orientare in cariera detin o
diploma specializata din partea universitatilor
sau a altor institutii recunoscute public.

= Programul de formare acopera cinci domenii
extinse: dezvoltare individuala (psihologia
invatarii si dezvoltarii); individul in societate
(sociologie, legislatie si economie); individul
si lumea muncii (sistemul educational,
educatia si alegerea profesionald, psihologia
ocupationala, piata muncii); metodele de
lucru (diagnostic, orientare in cariera,
monitorizare, documentatie si relatii publice);
etica profesionala si identitatea profesionala.

* in Elvetia, orientarea in cariera este
obligatorie in invatamantul secundar. Toti
profesorii beneficiaza de pregatire privind
oportunitatile disponibile pe piata muncii.
Incepand cu clasa a Vll-a si panain clasa a
IX-a, elevii invata in scoli despre diferite
optiuni de cariera.

KPMG
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Finlanda

Programul Telkka s-a bazat pe o cooperare intre
profesori si formatorii de la locul de munca, cu
scopul de a imbunatati modalitatea in care studiile
vocationale raspund nevoilor actuale de pe piata
muncii.

Programul a inclus o perioada de doua luni in care
profesorii au participat la formare alaturi de
reprezentanti din organizatie, cu scopul de a isi
actualiza competentele profesionale. Perioada de
formare a fost precedata de un seminar si de
planificare (pentru clarificarea obiectivelor si a
asteptarilor) si urmata de feedback-ul profesorilor si
reprezentantilor companiei si de impartasirea
informatiilor catre comunitatea mai larga.

- Germania

= Elevii participa la educatie formala in institutii de
invatamant profesional si tehnic, iar abilitatile practice le
dezvolta in cadrul companiilor.

= Dupa finalizarea invatamantului general obligatoriu,
majoritatea tinerilor incep o ucenicie intr-o companie
pentru a dezvolta aptitudini profesionale si pentru a intra
pe piata muncii ulterior.

= Elevii beneficiaza si de consiliere vocationala, prin:
prelegeri cu privire la diferite meserii, analiza
competentelor individuale ale elevilor, internship-uri de
scurta durata in companii sau centre de formare, discutii
informale cu angajatorii, consiliere n cariera.

= Pentru a participa la ucenicie, elevul incheie un contract
de ucenicie cu un angajator, unde merge 3 zile pe
saptamana si 2 zile la scoala.

» Lafinal, elevul este evaluat atat practic, céat si teoretic si
in cazul in care nu trece acest examen, nu i se permite
sa practice meseria respectiva.

= n cazul in care examenul este trecut cu succes, acesta
devine lucrator calificat si poate accesa posturi similare

disponibile pe piata muncii.
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e Actiuni pentru a gestionarea grupului NEETs

= Din grupul NEET fac parte persoanele care nu sunt incadrate in
educatie, invatamant si nici nu lucreaza.

= Exista numeroase motive pentru care tinerii se pot afla in situatia de a
face parte din acest grup: parasirea timpurie a scolii, lipsa unei
calificari sau provenienta dintr-o familie cu un istoric similar — somaj

Cooperarea institutiilor publice de ocupare a de lunga durata si dependenta de ajutoare sociale.

fortei de munca cu furnizorii de educatie = Intelegerea acestor factori reprezinta primul pas pentru a putea
identifica masurile necesare de interventie.

imbunatitirea tranzitiei intre scoala si munca = Un rol important in realizarea planului de actiune pentru gestionarea

grupului NEET, il au institutiile publice de ocupare a fortei de

munca, cu un rol activ in realizarea de parteneriate si activitati care
sa stabileasca o legatura intre tineri si piata muncii.

= Pentru multi dintre tineri, tranzitia intre scoala si munca sau tranzitia
de la un nivel educational la altul, poate reprezenta un moment critic,
mai ales in cazul celor cu probleme sociale, de sanatate sau cu
dificultati de invatare. Actiunile de interventie din aceasta etapa au
rolul de a ajuta la identificarea punctelor forte si resurselor necesare.

= Pentru activarea acestui grup, institutile de ocupare a fortei de munca
pot implementa actiuni de consiliere, mecanisme de incurajare a
angajarii prin oferirea de oportunitati si dezvoltarea capabilitatii
de a identifica rolurile potrivite, cat si prin colaborari cu
angajatorii (organizarea de organizare de targuri de locuri de munca,
stagii de practica, programe de internship, etc).
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Cooperarea institutiilor publice
de ocupare a fortei de munca
cu furnizorii de educatie

Actiuni adresate tinerilor din categoria
NEET

Crearea unor mecanisme si baze de
date pentru a identifica aceasta

categorie si pentru a monitoriza tinerii
din aceasta categorie

Implementarea unor programe de
coaching

Tranzitia de la scoala la munca

Oferirea de consiliere si orientare in
cariera tinerilor din categoria NEET
Oferirea de consiliere mobila prin
organizarea de caravane in regiunile
defavorizate

Crearea unor centre tip one-stop-
shop (consiliere vocationald, orientare
in cariera, identificare oportunitati)
Implementarea unor metodologii de
profilare pentru a masura decalajul
fatd de nevoile pietei muncii si
implementarea unor planuri
individualizate de formare
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Activarea grupului NEET

Organizarea de targuri de cariere si
evenimente pentru facilitarea
conexiunii intre tinerii NEET si piata
muncii

Initiative pentru pregatirea tinerilor
pentru piata muncii: discutii despre
cariera, redactarea CV-urilor,
programe de formare

Introducerea unui sistem de
vouchere/creditare pentru a ajuta
tinerii sa obtina un loc de munca
Parteneriate cu organizatiile pentru a
facilita accesul pe piata muncii:
targuri de locuri de munca, programe
de internship si practica
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Croatia I I Italia mmm Polonia
= Semnarea unui acord intre ministere si = Proiectul AMVA a fost lansat in 2011 de catre - Intrpduc_erez_a_.unvui sistem de vouchere pentru
institutii pentru a impartasi datele. Mlnllsterull Mupcy. . _ a aJut_a tinerii: sa dobandeasca_ competentele
’ ’ = Proiectul implica biroul de ocupare a fortei de practice necesare pentru a obtine un loc de
= Scopul a fost acela de a lega bazele de date munca si are scopul de a facilita tranzitia munca, experienta profesionald, sa obtina
diferite si de a schimba date intre scoli tinerilor pe piata muncii prin promovarea un loc de munca si sa-si imbunatateasca
primare, scoli secundare, universitati, servicii stagiilor de practica si a programelor de modul de cautare a unui loc de munca.
de ocupare a fortei de munca si alte institutii formare in anumite domenii.
(pensii, institutii fiscale etc.). = Pentru a identifica decalajul dintre situatia = Vouchere pentru formare - pentru acoperirea
= Aceasta ofera posibilitatea de a urmari traseul actuala si nivelul necesar de pregatire de a costurilor cu formarea profesionala
individului si de a accelera procesul de intra pe piata muncii, a fost introdusd o = Vouchere pentru stagii de practicd/
identificare a celor care renuntd la sistemul metodologie de profilare. _ internship - ajuta persoanele somere sa se
educational si care au nevoie sa reia studiile, = Prin aceasta metodologie se ajunge la un angajeze pe o perioada de gase luni.
sa beneficieze de training sau sa beneficieze scor (scazut, mediu, ridicat, foarte ridicat), = Vouchere peniru angajare - ofera
de actiuni de activare. ludnd in considerare urmétoarele variabile: angajatorilor finantare pentru costurile
’ varsta, sexul, nivelul de educatie, statutul pe salariale aferente angajarii unui somer cu
piata muncii un an anterior, regiunea de \\7r8t77 sub 30 ;je an/'- rs e
origine si competentele lingvistice. * Vouchere pentru relocare - orera uneil
= Ulterior, serviciile oferite depind de profilul persoane somere contravaloarea costurilor
obtinut. cu cazarea atunci cand accepta un loc de
’ munca care este departe de domiciliul actual

KkPMG! 11
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Blungrrea Vietl active

Prelungirea vietii active si reducerea numarului celor care solicita pensionarea anticipata vor putea contribui
semnificativ in viitor atat la sustenabilitatea sistemului de pensii, cat si la sporirea ofertei de munca.

imbunatatirea sanatatii si a mediului de lucru. Adaptarea
locurilor de munca la capacitatile fizice si psihice ale lucratorilor

Pe masura ce varsta medie a populatiei europene creste, persoanele in e B

varsta de 55-64 de ani reprezinta un procent din ce in ce mai crescut in

forta de munca din Europa. Desi rata de ocupare a lucratorilor din aceasta

categorie de varsta a crescut n ultimul deceniu, cresterea numarului de . o . . o .. . o
lucratori in varsta si presiunea asupra sistemelor nationale de asistenta Asigurarea educatiei continue si a formarii profesionale specifice
sociala si de pensii fac din ce Tn ce mai necesare reforme la nivelul pentru angajati

statelor europene, in sensul incurajarii unei vietii profesionale mai

indelungate, n linie cu cresterea sperantei de viata.

Guvernele din multe state europene au incercat sa prelungeasca viata
profesionala activa prin reforme importante la nivelul sistemelor de pensii,
care au inclus masuri precum cresterea varstei legale de
pensionare si, fie limitarea pensionarii anticipate, fie reducerea
atractivitatii din punct de vedere financiar a acestei optiuni.

Ajustarea sistemelor de securitate sociala prin oferirea de
stimulente pentru a lucra o perioada mai lunga

Acestea au condus la cresterea ratei de ocupare a lucratorilor in varsta, Programe flexibile de pensionare, cu accent asupra unor sisteme

insa s-a subliniat necesitatea unei abordari holistice, care sa de pensionare partiala.
includa si alte masuri, atat la nivelul politicilor publice, cét si la nivelul
companiilor sau sectorial.

Astfel de masuri de prelungire a vietii active includ elemente precum
formarea continua, combinate cu masuri de stimulare a mentinerii in
activitate prin utilizarea unor forme flexibile de munca si cu masuri de
reintegrare pe piata muncii, prin stimularea angajatorilor in vederea
incadrarii in munca a persoanelor in varsta de peste 45 de ani.

Practici de munca flexibile la nivelul organizatiei

Schimbarea atitudinii fata de varsta si combaterea discriminarii
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Ca raspuns la tendintele demografice, in ultimii ani, guvernele
europene au implementat o serie de reforme menite sa creasca
gradul de participare a lucratorilor in varsta pe piata muncii si, in
acelasi timp, sa sustina sustenabilitatea sistemelor publice de pensii.
In multe tari au fost luate masuri cheie pentru atingerea acestor
obiective, precum cele enumerate mai jos. Pe langa reformele privind

sistemele de pensii, mai multe tari (de exemplu Belgia, Germania,
Ungaria si Olanda) au realizat reforme la nivelul sistemelor
asigurarilor de somaj, pentru a limita masura in care acestea pot
stimula parasirea timpurie a pietei muncii si pentru a stimula, in
schimb, cautarea activa a locurilor de munca.

= Cresterea varstei de pensionare si, prin urmare, varsta la care pot fi solicitate
pensiile, ceea ce reprezinta un stimulent “negativ’ pentru continuarea
activitatii;

= Asigurarea unor beneficii asociate pensiilor in functie de anii suplimentari
lucrati, oferind astfel un stimulent “pozitiv” pentru a continua activitatea in
campul muncii;

» Adaptarea sistemelor de pensii (si Th unele cazuri si a taxarii) pentru a facilita
continuarea activitatii dupa pensionare, inclusiv in cazul pensionarii
anticipate;

* Reducerea accesului la sistemele de pensionare anticipata si sanctionarea
semnificativa (financiara) a iesirii timpurii de pe piata muncii.
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Sursa: The 2018 Ageing Report, Comisia Europeana, Tabelul 1.A2.2

In multe tari unde exista stimulente "pozitive” pentru a continua viata
profesionala, precum cresterea beneficiilor asociate pensiei, oferirea de
bonusuri sau adaptarea sistemelor de pensii si taxarii pentru a promova
continuarea activitatii dupa pensionare, rata de ocupare a fortei de munca in
randul populatiei trecute de varsta pensionarii este mai mare decat media
UE.
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Masurtiegate de SIStemele de pensl St masurniscae

Stimulente financiare pentru
angajatii care raman activi pe piata
muncii dupa implinirea varstei de
pensionare

Cresterea pensiei pentru
fiecare an sau luna
suplimentara de contributii

Posibilitatea de a combina
salariul cu beneficii aferente
pensiei

Cresterea varstei de
pensionare

Cresterea pensiilor pentru
angajatii care raman activi pe
piata muncii dupa implinirea
varstei de pensionare.
Sustenabilitatea sistemelor de
ajutoare sociale si pensii, in
contextul cresterii sperantei de
viata si a gradului de imbatranire
a populatiei europene,
majoritatea tarilor s-au orientat
catre cresterea varstei legale de
pensionare, sau sunt in curs de a
implementa astfel de masuri, asa
cum se arata in tabelul privind
varstele de pensionare.

In unele cazuri, varsta de
pensioare este legata de
speranta de viata (Danemarca,
Italia, Olanda, Finlanda,
Portugalia, Cipru, Slovacia,
Grecia).

O serie de tari au introdus
beneficii suplimentare (ceea
ce a condus la cresterea
pensiilor) pentru a
recompensa angajatii care
raman activi pe piata muncii
dupa implinirea varstei de
pensionare (Bulgaria, Cipru,
Danemarca, Estonia,
Finlanda, Grecia).

» |n cateva tari, au fost adoptate,

de asemenea, stimulente
financiare pentru a motiva
angajatii in varsta sa ramana
pe piata muncii pana la varsta
legala de pensionare sau sa
revina la viata profesionala,
dupa pensionare.

Un domeniu important pentru
reformele recente se refera la
integrarea unor masuri aferente
sistemului de pensii si a celui
fiscal pentru a facilita
combinarea veniturilor din
salarii cu veniturile din pensii.
In prezent, in mai multe state
membre ramane dificila
armonizarea celor doua
sisteme, iar multi impun
plafoane stricte pentru
veniturile salariatilor care
primesc si pensii. Astfel de
masuri sunt importante pentru
sprijinirea extinderii vietii
profesionale, in special pentru
cei care nu mai pot lucra cu
norma intreaga, sau cei care
au nevoie sa combine pensia
scazuta cu venitul din salarii.
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Masuri de acest gen exista de
exemplu in Danemarca unde
primirea pensiei poate fi
amanata timp de pana la 10 ani,
iar valoarea pensiei creste
pentru fiecare an in care
angajatul ramane activ in
campul muncii. Finlanda ofera o
crestere treptata a pensiei dupa
ce o persoana a atins varsta la
care pensionarea anticipata
devine disponibila. Spania a
introdus o crestere suplimentara
a pensiilor pentru angajatii care
si-au extins durata de activitate
pe piata muncii si au amanat
pensionarea. Astfel de
stimulente sunt calculate atunci
cand un individ atinge varsta
legala de pensionare si cresc
odata cu numarul de ani lucrati.
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Limitarea posibilitatii de pensionare
anticipata prin scheme de pensionare
costisitoare sau prin eliminarea totala a
acestei posibilitati

State membre UE precum Germania,
Irlanda, Danemarca, Ungaria,
Slovacia aplica astfel de méasuri. In
Germania pensionarea anticipata a
devenit mai scumpa deoarece se
aplica taxe mai mari decat in trecut.
In prezent, in Irlanda si Danemarca,
astfel de scheme de pensionare sunt
eliminate treptat.

Reforme la nivelul sistemului
asigurarilor de somaj pentru a
incuraja prelungirea vietii active
profesional

» Tari precum Germania si Olanda au

eliminat prevederile speciale pentru
lucratorii in varsta care descurajau

cautarea activa a unui loc de munca.

Germania de exemplu a eliminat
prevederile din sistemul de asigurari
de somaj care, in esenta, permiteau
somerilor in varsta sa se retraga de
pe piata muncii inainte de a atinge
varsta legala de pensionare.

= Tncepénd cu 2008, somerii in varsta

de 58 de ani si peste aceasta varsta,
nu mai au dreptul de a beneficia de
ajutor de somaj fara a dovedi ca isi
cauta in mod activ un loc de munca
(si accepta oferte si servicii de
consiliere in ocuparea unui loc de
munca).
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Alte masuri

Tari precum Belgia si Spania au aplicat
reducerea contributiilor sociale. in
Belgia, societatile care angajeaza
persoane in varsta de peste 57 de ani,
beneficiaza de o reducere a
contributiilor sociale in valoare de cu
1600 EUR pe an. Reducerea a fost
posibila si pentru angajatii cu varste
cuprinse intre 50 si 57 de ani, in limita
unui prag salarial. Suma de 200 EUR
poate fi dedusa odata ce o persoana
ajunge la 50 de ani, si aceasta creste
treptat odata cu varsta.

in Italia organizatiile care angajeaza
somerii pe termen lung cu véarste de
peste 50 de ani sunt eligibili pentru o
reducere de 50% a impozitului pe o
perioada de 12 luni in cazul
contractelor pe durata determinata si
18 luni pentru contractele incheiate pe
perioada nedeterminata.

115



MasUrt de promovare almpatranin active

imbunatitirea capacititii de angajare imbunatitirea sanatatii

si asigurarea educatiei continue

Imbunatatirea capacitatii de angajare si dezvoltarea competentelor reprezinté un
instrument-cheie pentru mentinerea lucratorilor in varsta pe piata muncii. Participarea
lucratorilor la formare scade odata cu Tnaintarea n varsta si este mai dificil pentru cei care
devin someri sa-si gaseasca un loc de munca nou. in majoritatea tarilor, existd un accent
crescut asupra sprijinirii reintegrarii lucratorilor in varsta pe piata fortei de munca, mai

si a mediului de lucru

Sanatatea si mediul de lucru reprezinta un alt aspect cu o influenta puternica asupra
deciziei unui angajat de a continua sa ramana activ profesional. Politicile nationale si
initiativele partenerilor sociali la nivelul statelor europene s-au axat pe promovarea
"capacitatii de munca" - un concept care combina capacitatea de a continua sa lucreze
datorita imbunatatirii sanatatii si cresterea angajabilitatii prin dezvoltarea continua a

degraba decéat pe incurajarea angajatilor s raméana pe piata muncii pentru o perioada mai abilitatilor.

lunga. .
g — In Finlanda, in perioada 2008-2011, a fost implementat proiectul MASTO care a promovat

practicile de crestere a bunéstarii la locul de munca, prevenirea aparitiei depresiei,
furnizarea de tratament si reabilitarea celor care sufereau de depresie pentru a face fata
muncii sau pentru a reveni la locurile de munca, reducerea cazurilor de incapacitate de
munca din cauza depresiei.

— Tn Germania, programul "Formarea continu& a angajatilor in varsta si necalificati’ a
vizat cresterea participarii la piata muncii a lucratorilor necalificati si a angajatilor care
au varsta de peste 45 de ani. Acesta vizeaza exclusiv organizatiile cu mai putin de
250 de angajati, oferind vouchere pentru formare profesionala pentru angajati,
rambursand 75% din costurile de formare. Restul cheltuielilor trebuie suportate de
salariat si/sau de angajator —  Programul de crestere a gradului de constientizare cu privire la importanta promovarii

sanatatii a fost implementat de administratia federala germana. Aceasta campanie

vizeaza integrarea problemelor de gestionare a sanatatii in formarea initiala si continua,
precum si in programele de dezvoltare a managementului, cu scopul de a informa
angajatii despre problemele de sanétate si a 1i determina sa fie responsabili de starea lor
de sanatate.

— Proiectul "Fit4job» este implementat in Luxemburg, incurajand recrutarea si retentia
angajatilor Tn varsta din sectorul financiar, ajutandu-i sa Tsi dezvolte aptitudinile si
calificarile.

— Tn Austria, programul “The come back employment integration subsidy” presupune
acordarea unor subventii ca stimulent pentru organizatii, atunci cand angajeaza
someri care au dificultati in a fi reintegrati pe piata muncii. Un grup tinta important —  In Austria Programul "Fit2work” include un serviciu gratuit de consultantd deschis
este cel al somerilor in varsta (femei peste 45 de ani si barbati peste 50 de ani). angajatilor de toate varstele, chiar daca se preconizeaza ca majoritatea beneficiarilor vor fi

— O strategie nationala de invatare de lunga durata (National Life-long Learning angajatii in varsta.
Strategy LLL: 2020) a fost, de asemenea, initiata in 2011, cu scopul de a ajuta
lucratorii in varsta sa isi mentina aptitudinile de baza, sporind accesul persoanelor in
varsta la educatie si formare si promovand mediile de lucru care conduc la invatare.
Obiectivul este de a stabili o oferta de servicii de educatie si formare la nivel national
pentru persoanele in varsta din comunitatile lor locale.
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Masuri de promovare aimbatrani active

. R Schimbarea atitudinii fata de varsta
Organizarea muncii si timpul de lucru :

Timpul flexibil de lucru este, de asemenea, important pentru sporirea capacitatii de munca
a lucratorilor in varsta. Unele tari au programe care incurajeaza munca cu fractiune de
norma in afara varstei de pensionare sau masuri de pensionare partiald pentru angajatii
mai in varsta.

— In Norvegia, angajatii in varsta au dreptul la munca cu norma partiala (fara
compensatii salariale) incepand cu varsta de 62 de ani.

— In Danemarca se poate ajunge la aranjamente specifice, cum ar fi program flexibil si
program de lucru redus (precum si modificarea activitatilor, schimbarea rolului in
cadrul aceleiasi organizatii sau tele-munca) ca parte a "dialogului pentru lucratorii in

varsta” stabilit prin acordurile colective.

—  In Austria, timpul de lucru poate fi redus in mod continuu (fractiune de norma) sau
intr-un model de tip “bloc” prin care angajatul lucreaza cu norma intreaga pentru o
anumita perioada de timp, urmata de o perioada de timp liber, avand acelasi nivel
salarial in ambele etape. Instrumentul este Tn general apreciat atat de angajatori, cat
si de angajati, deoarece sporeste flexibilitatea timpului de lucru si poate contribui la
conditii mai bune de munca pentru angajatii in varsta, mentinand in acelasi timp
securitatea veniturilor si protectia sociala deplina.

— In Belgia, sunt disponibile mai multe forme de reducere a timpului de lucru pentru
lucratorii in varsta. Unul dintre acestea este schema de creditare de timp, ce poate fi
utilizata de lucratorii in varsta pentru a-si intrerupe activitatea total sau partial pe o
anumita durata de timp, in conditii specifice. Pentru angajatii cu varsta de peste 50 de
ani, reducerea cu o cincime a timpului de lucru poate fi accesata pe o perioada de
cinci ani, fara nici o restrictie. Desi exista restrictii cu privire la numarul de lucratori
care pot accesa acest tip de reducere a timpului de munca, se pare ca multe
companii au acorduri informale pentru a depdasi acest standard, pentru a satisface
cererile angajatilor in varsta.

si combaterea discriminarii

Perceptiile angajatorilor si muncitorilor cu privire la momentul la care ar trebui sa se
pensioneze un angajat ramane o bariera importanta la mentinerea lucratorilor in varsta pe
piata muncii. Desi s-au facut pasi, Tn sensul cresterii constientizarii contributiei lucratorilor
in varsta si schimbarii atitudinii catre una pozitiva fata de varsta, sunt inca pasi de facut la
nivelul statelor europene, comparativ cu provocarile ce vin din aceasta zona.

Tn Cipru, campania de crestere a gradului de constientizare “Grey Hair — Experienced
Hands” a inclus crearea unui site si distributia unui ghid de bune practici cu privire la
angajarea lucratorilor in varsta, precum si a unei brosuri de sensibilizare distributa
impreuna cu ziarele de duminica. De asemenea, Departamentul Fortei de Munca a
emis si distribuit un ghid tiparit in colaborare cu Autoritatea pentru Egalitatea de
Sanse (Equality Authority of the Ombudsman Office), al carui scop este acela de a
oferi indrumare practica pe toate aspectele legate de ocuparea fortei de munca si de
discriminarea la locul de munca pe baza varstei.

Tn Polonia, un organism patronal si o organizatie neguvernamentala au lucrat la
programul “Maturity profit programme ”, incepand cu anul 2009, pentru a creste gradul
de constientizare cu privire la solutiile disponibile pentru a sustine activitatea
profesionala a persoanelor peste 50 de ani. Proiectul include o campanie de presa,
seminarii pentru angajatori, o competitie pentru cele mai bune strategii “age-friendly”
si actiuni ale angajatorilor pentru angajatii in varsta, vizite de studiu si pregatirea unui
set de bune practici si diseminarea acestora prin intermediul unui web-site
(http://www.zysk50plus.pl).

Olanda a initiat o serie de programe care au oferit sprijin financiar si informatii pentru
companii in vederea dezvoltarii politicilor de management al varstei, de exemplu
programul "Age-concious HRM” sau “Argument Map for Employers”, prin programul
Talent 45+.

KPMG
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Grupurile vulnerabile se refera la acele
segmente de populatie care se confrunta
adesea cu atitudini si comportamente
discriminatorii, Tn mod specific cu un risc
mare de saracie si excluziune sociala fata
de populatia generala.

Din categoria grupurilor vulnerabile fac

parte, insa nu se limiteaza doar la acestea,
minoritatile etnice, imigrantii, persoanele cu

dizabilitati, persoanele fara adapost si
persoanele varstnice. Pe piata muncii,
grupurile vulnerabile sunt clasificate in
functie de variabile sociale sau individuale
ca: gen, etnie, dizabilitate, varsta si mediu

de rezidenta. Principalele grupuri vulnerabile
din Romania sunt tinerii, femeile, persoanele

de etnie roma, persoanele cu dizabilitati,
imigrantii, persoanele varstnice si
persoanele din mediul rural.

Statele membre UE au implementat politici

si programe specifice cu privire la
incluziunea pe piata muncii a grupurilor
vulnerabile. In aceasta sectiune au fost
incluse exemple de initiative cu privire la
doua categorii de grupuri vulnerabile,

persoanele de etnie roma si persoanele cu

dizabilitati.

Persoane cu dizabilitati

» Persoanele cu dizabilitati reprezinta o

resursa insuficient valorificata pe
piata muncii. La nivel european,
persoanele cu dizabilitati sunt, in
general, intreprinzatori, lucratori pe
cont propriu, agricultori, medici,
profesori, soferi, vanzatori, artisti sau
tehnicieni IT.

Principalele masuri luate de statele
membre UE in vederea incluziunii pe
piata munca vizeaza angajatorii, mai
precis obligativitatea infiintarii unor
locuri de munca dedicate
persoanelor cu dizabilitati, oferirea
de facilitati fiscale sau acordarea de
stimulente financiare.

VAsun de Incurajare a incluzZiuni grupurior vuinerablie pe piata
TN
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Persoane de etnie roma

Persoanele de etnie roma reprezinta
o categorie de populatie nevalorificata
pe piata muncii. Excluziunea sociala
a populatiei de etnie roma este
determinata de o serie de factori,
printre care lipsa de educatie sau
lipsa actelor de identitate.

Printre masurile luate de statele
membre UE pentru incurajarea
incluziunii pe piata muncii, se
numara: oferirea de servicii de
consiliere si formare profesionala,
formare antreprenoriala in vederea
deschiderii unei afaceri, precum si
programe de ucenicie si de
dezvoltare de noi competente.

- o o o o o EE EE EE Ee e Ee e .
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Moniltatea Internationala a Interna

Mobilitate

Mobilitate interna

internationala

Politici de . .
admitere a unor Satisfacerea Studenti Stimulente
= Majoritatea statelor membre UE au implementat o serie de categorii specifice g nevoilor pietei g internationali si financiare

de lucratori din muncii cercetatori

masuri suplimentare, pe langa transpunerea directivelor tari non-UE

europene, cu scopul de a stimula mobilitatea interna si
internationala.

* Masurarea deficitului fortei de munca reprezinta o initiativa
cheie, in majoritatea statelor, iar toate celelalte masuri si

politici sunt elaborate pornind de la nevoile identificate. . .
Lucratori inalt Masuri

Principalele masuri luate de statele membre pentru a stimula
mobilitatea internationala a fortei de munca vizeaza politici
specifice de admitere a unor categorii specifice de
lucratori din tari non-UE, masuri de satisfacere a
nevoilor pietei muncii in functie de anumite sectoare de
activitate sau categorii de lucratori, identificate ca fiind
necesare in urma masurarii deficitului fortei de munca,
precum si masuri de atragere si retentie a studentilor
internationali si a cercetatorilor.

In ceea ce priveste mobilitatea interna, majoritatea statelor
membre UE ofera stimulente financiare pentru a incuraja
mobilitatea geografica, in mod special a somerilor.

KPMG

calificati

Lucratori
detasati intra-

grup

Lucratori
sezonieri

Antreprenori
imigranti

Lucratori Au
Pair
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corespunzatoare
unor nevoi
specifice de
ocupare a fortei
de munca

Ajustarea si
modificarea

politicii de
migrare a fortei
de munca
(lucratori non-
UE) pentru a
gestiona
deficitul fortei
de munca

Consultarea
partilor
interesate

Modificari
legislative ce au
in vedere
facilitarea
accesului pe
piata muncii a
cercetatorilor si
studentilor
internationali

Atragerea
studentilor
internationali

Acordarea de
ajutoare
financiare sau
rambursarea
cheltuielilor de
relocare
(costurile cu
transportul si
cazarea)
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Asurt e Incuraiare a mooiitatl nternationale

Masurarea deficitului fortei de
munca

Printre instrumentele folosite pentru
masurarea deficitului fortei de munca se
numara: analiza posturilor vacante ramase
neocupate, anchete la nivelul angajatorilor,
analiza sectoarelor de activitate si studii
calitative.

Pe baza deficitului calculat se elaboreaza
lista ocupatiilor cu deficit de forta de
munca.

Elaborarea listelor si a politicilor de migrare
se face si prin consultarea partilor
interesate (ex. parteneri sociali, agentii de
stat, companii, experti in domeniul muncii).
In unele state au fost implementate
structuri oficiale consultative in acest scop.
Listele iau in considerare atat aspecte
legate de cerere, cét si de oferta fortei de
munca.

Maijoritatea statelor membre au definit un
cadru de reglementare mai favorabil
pentru imigrantii care aplica pentru
profesii ce sunt incluse in lista
ocupatiilor cu deficit de forta de munca.

Stimularea mobilitatii
lucratorilor non-UE

Multe dintre statele membre UE au
implementat masuri specifice cu privire la
flexibilizarea conditiilor de intrare si
sedere a lucratorilor din tarile non-UE.

Printre acestea se numara stabilirea unor
cote pentru anumite profesii pentru care
s-a identificat un deficit de fortd de munca,
introducerea de noi tipuri de vize si
permise de sedere, simplificarea
procedurilor de angajare prin
renuntarea la obligativitatea dovezii de
selectie pentru anumite profesii,
flexibilizarea pragurilor salariale minime
pentru anumite categorii de lucratori,
precum si semnarea unor acorduri
bilaterale cu tari non-UE pentru atragerea
fortei de munca necesara.

Dezvoltarea de noi competente ale
lucratorilor necalificati sau slab
calificati prin acces la programe de
formare profesionala este o masura ce
incurajeaza atragerea de lucratori din tari
non-UE.
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Atragerea studentilor, a cercetatorilor si
a lucratorilor cu competente critice

Statele membre UE au facilitat conditii
favorabile de intrare si sedere pentru
studentii internationali si cercetatori,
prin introducerea unor noi tipuri de vize si
permise de sedere, precum si prin
simplificarea procesului de aplicare.

Acestea au stimulat accesul pe piata
muncii a studentilor internationali, pe
parcursul studiilor si dupa absolvire, prin
cresterea limitei programului de lucru si
extinderea perioadei de sedere pentru
cautarea unui loc de munca, dupa
finalizarea studiilor.

Acordarea de facilitati fiscale lucratorilor
cu competente critice (IT&C) este o alta
masura importanta luata de unele state.

De asemenea, infiintarea de centre de
informare si sprijin pentru imigranti, cu
scopul de a facilita insertia acestora este o
masura des intélnita pentru cresterea
atractivitatii.
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I

Danemarca Tara Bascilor/ Spania

30% scutire impozit pe venit -
facilitati fiscale oferite
imigrantilor cu competente
deosebite, care se gasesc cu
dificultate pe piata muncii
(IT&C)

Infiintarea de centre pentru
lucratorii straini, cu scopul de
a le oferi sprijin pentru
integrare

Infiintarea de scoli
internationale

Stimularea scolilor olandeze
de a deveni mai
internationale, prin includerea
unor programe scolare
bilingve (olandeza si engleza)

KPMG

Flexicuritate — masuri flexibile
pentru angajatori si angajati,
printre care:
v" Prevederi flexibile cu privire
la angajare si concediere
v' Oferirea unei securitati
sociale printr-un nivel
relativ ridicat al ajutorului
de somaj
v" Politici active pentru piata
muncii
Formarea profesionala a adultilor
— platforma online
Axarea pe atragerea de talente
din tarile non-UE
Stimularea programelor de
schimb de experienta pentru
studenti
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Ikerbasque — oferirea de posturi
cercetatorilor straini, in cadrul
unor institutii de cercetare precum
universitati, centre de excelenta si
organizatii de tehnologie

Locuinte oferite talentelor atrase
in regiune — cu scopul de a facilita
gazduirea si integrarea
cercetatorilor si a familiilor
acestora

Euskampus — stimularea
mobilitatii studentilor, a
cercetatorilor si a corpului
academic prin oferirea de burse,
programe de formare profesionala
si stagii de practica
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MasLrt e Incurgjare a mopiitalliinterne

= Multe dintre statele membre UE au implementat o serie de politici
nationale care incurajeaza mobilitatea geografica interna, in special
in regiunile cu deficit acut de forta de munca.

Acoperirea sau rambursarea costurilor aferente navetei, in

masura in care noul loc de munca se afla la o distanta rezonabila
fata de domiciliu.

= Majoritatea masurilor adoptate vizeaza oferirea de stimulente
financiare pentru acceptarea unui loc de munca in alta regiune a tarii,
stimulentele sunt oferite atat somerilor, cat si persoanelor care isi
cauta activ un loc de munca.

Oferirea de facilitati fiscale, precum deducerea fiscala pentru
chirie sau indemnizatii scutite de taxe, pe care angajatorii le pot
plati pentru a facilita relocarea.

» Majoritatea statelor recomanda persoanelor somere sa fie mobile
in interiorul frontierelor nationale, fara sa conditioneze oferirea

ajutoarelor sociale de refuzul unui loc de munca in alta regiune a tarii. Acoperirea sau rambursarea cheltuielilor aferente

o , ) . deplasarilor pentru interviurile de angajare.
= Suedia si Norvegia sunt printre putinele state care pot retrage

beneficiile sociale somerilor, in masura in care acestia refuza un loc

de munca aflat intr-o alta regiune a tarii. Acoperirea sau rambursarea partiald sau totala, pentru o

=  Sprijinul financiar oferit pentru incurajarea mobilitatii poate lua diferite perioada limitata de timp, a costurilor de cazare.
forme, de la acordarea de facilitati fiscale, pana la acoperirea sau
rambursarea costurilor cu naveta sau mutarea.

Oferirea de locuinte si/sau stimulente financiare pentru

= Unele state membre UE au implementat masuri specifice de

stimulare a mobilitatii interne a unor categorii specifice de deschiderea unei afaceri in anumite regiuni.
lucratori, precum specialistii in sanatate si invatamant, prin oferirea
de indemnizatii speciale i locuinte gratuite sau la preturi avantajoase. Oferirea de facilitati unor categorii specifice de lucratori, cu

deficit acut de forta de munca, precum lucratorii in domeniul
sanatatii sau invatamantului.
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I .
e Suedia

= Serviciul public pentru ocuparea fortei
de munca ofera sprijin pentru
acoperirea cheltuielilor de relocare, a
cheltuielilor aferente deplasarilor pentru
interviurile de angajare, precum si
rambursarea costurilor cu transportul si
cazarea, participantilor la programe de
stimulare a pietei muncii.

= Pentru a putea fi eligibila, persoana
trebuie sa fie somera sau in pericol sa
devina somera, sa fi gasit un loc de
munca in regiunea sau in tara unde
intentioneaza sa se mute, sa aiba
varsta minima de 20 de ani si sa fi
intdmpinat dificultati in gasirea unui loc
de munca in regiunea unde are
domiciliul.

= Cei care indeplinesc aceste cerinte pot
beneficia si de sprijin financiar pentru
acoperirea costurilor de deplasare cu
interviurile de angajare

KPMG
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ClICt-mopiitate r

Austria

= Ofera un stimulent financiar, sub
forma unei plati unice, pentru
acoperirea costurilor cu interviurile,
somerilor, celor care isi cauta activ
un loc de munca, participantilor la
programe de formare, precum si
celor care sunt in pericol de a isi
pierde locul de munca

» Ofera, de asemenea, sprijin
financiar pentru acoperirea
costurilor de transport si relocare
somerilor, persoanelor care isi
cauta un loc de munca si celor care
cauta un program de ucenicie.

allonale
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] Polonia

= Aimplementat un nou instrument
cu scopul de a incuraja mobilitatea
in interiorul tarii, si anume
“voucherul pentru relocare”.

= Voucherul se acorda persoanelor
sub 30 de ani care incep o afacere
sau accepta un loc de munca in
afara locului de resedinta (la cel
putin 80 de km departare sau 3 ore
de navetd) si intentioneaza sa se
mute la noua locatie.

= Voucherul are rolul de a acoperi
costurile cu relocarea (inclusiv
chirie) in primele luni de la mutare.

= Una dintre conditiile ca beneficiarul
sa fie eligibil pentru primirea
acestui stimulent financiar este ca
acesta sa castige cel putin salariul

minim la noul loc de munca.
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Masur de prevenie a lenomentiul e emigrare, Iclusiv @
lenomenulul brain crain

Migrarea este un fenomen cu care se confrunta majoritatea
tarilor din spatiul european, fiind un subiect din ce in ce mai
prezent in elaborarea si dezbaterea politicilor publice.

Libera circulatie a lucratorilor a facilitat cresterea mobilitatii
fortei de munca in UE, Tn acelasi timp a condus la o

migrarea semnificativa a fortei de munca inalt calificate.

Acest fapt a determinat accentuarea fenomenului “brain
drain”, determinand consecinte negative pentru
tarile/regiunile din care au plecat lucratorii.

in tarile de origine a migrantilor, PIB-ul mediu pe cap de
locuitor este 64% din media UE 28, in timp ce tarile care
absorb migrantii au un PIB mediu pe cap de locuitor de
108% din media UE 28.

Tendintele inregistrate arata ca fluxurile migratorii sunt
dinspre est spre vest, sud-nord si rural-urban, regiunile
periferice fiind cele mai afectate de fenomenul de emigrare.

Economia bazata pe cunoastere “knowledge based
economy” reprezinta un motor important al mobilitatii intra-
EU, in special a mobilitatii tinerilor si a migrantilor inalt
calificati.

KPMG

Analiza aprofundata a fenomenului de emigrare, cu scopul de a identifica
populatia care prezinta risc de emigrare si de a intelege motivatiile care
stau la baza deciziei de plecare.

Sustinerea sectoarelor de activitate care investesc in atragerea si
retinerea lucratorilor inalt calificati, cu scopul de a sustine
dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere.

Sustinerea persoanelor inalt calificate in activitati antreprenoriale prin
facilitati fiscale, incubatoare, spatii de networking si creatie, mentoring si

dezvoltarea competentelor necesare pentru inceperea unei activitati
antreprenoriale.

Cadru de cooperare intre institutiile guvernamentale, institutii de
invatamant si mediu de afaceri.

Sustinerea cercetatorilor prin premii, burse speciale, facilitati fiscale sau
oferirea unor conditii avantajoase pentru achizitionarea locuintelor.

Investitii in centre de cercetare si dezvoltare, infrastructura si

echipamente de ultima generatie, cu scopul de a oferi
oportunitati de cariera atractive lucratorilor inalt calificati.
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Austria

= Parteneriatul pentru invatare —
consolidarea colaborarii dintre
sistemul educational si mediul de
afaceri, precum si imbunatatirea
cooperarii dintre scoli si institutiile
de invatamant superior.

= Academia de afaceri — sustinerea si
formarea elevilor cu rezultate
exceptionale.

» |Laboratorul viitorului — implicarea
tinerilor in procesele decizionale
care vizeaza dezvoltarea regionala.

= Centre de cercetare — oferirea de
orientare vocationala tinerilor,
implementarea unei curricule
relevante si conectarea tinerilor cu
mediul de afaceri.

KPMG
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- Estonia

* Hub-ul Creativ Tallin — spatiu fizic
dedicat persoanelor creative care
au diferite activitati legate de noi
tehnologii, comunicare,
managementul culturii, turism
cultural si educatie non-formala.
Hub-ul a gazduit peste 290 de
evenimente si aproximativ 220.000
de persoane.

= Incubatorul Creativ — fondat de
catre Consiliul Municipal al orasului
pentru a sprijini activitatile
antreprenorilor. Incubatorul a
gazduit peste 170 de intreprinderi si
peste 34 de companii start-up.

ClCI- gestionarea fenomenuiur drain drain
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= Analize aprofundate pentru a intelege
cauzele fenomenului “brain drain”,
intalniri periodice si vizite de studiu la
parteneri (alte state care s-au
confruntat cu aceasta problema)
pentru a impartasi experiente, bune
practici si idei.

= Elaborarea unei politici pentru tineret
pe termen de 3 ani, care vizeaza tinerii
si nevoile acestora.

= Facilitati fiscale acordate tinerilor
pentru inceperea unei afaceri, cu
scopul de a stimula spiritul
antreprenor.

= Crearea de parteneriate de succes cu
intreprinderile locale si alte parti
interesate pentru oferirea de
oportunitati de munca tinerilor.
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Masurt pentru repatrierea ermigrantior

* Dezvoltarea si implementarea unor politici nationale Oferirea de consiliere profesionala si promovarea oportunitatilor de
pentru repatrierea emigrantilor a devenit esentiala pentru NPT RPveNPY

compensarea pierderilor cauzate de valurile anterioare de

migratie.
= Tn functie de problemele specifice identificate, statele Acordarea de stimulente financiare si/sau alte beneficii (facilitati fiscale,
membre UE folosesc diferite tipuri de masuri pentru a acoperirea costurilor cu relocarea, posibilitatea achizitionarii de locuinte in

gestiona procesele de migratie conditii avantajoase) persoanelor care aleg sa se repatrieze.

= Principalele tipuri de interventii sunt: crearea si

SEWEIEC R CRRTEIRCANTIERENEGEICRERNECIS BN S stinerea reintegrarii familiilor care aleg sa se repatrieze prin
el RCIele I N LR NIVEI CREWCENCH VI sEIYEI N cintegrarea membrilor familiei si sprijin pentru continuarea
investitii n cercetarea stiintifica, recrutarea activa si educatiei copiilor.

dezvoltarea relatiei cu diaspora.

= [n general, obiectivele masurilor si politicilor implementate
sunt: Sustinerea emigrantilor care se intorc in tara si doresc sa isi deschida o
afacere (ex. consiliere gratuita, formare profesionala, facilitati fiscale).

= Atragerea emigrantilor;

» Reintegrarea repatriatilor; : — — n n :
) _ . Stimularea repatrierii cercetatorilor prin oferirea de granturi de cercetare
= Retentia capitalului uman local; si burse speciale.

* Insertia somerilor pe piata muncii.
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- Germania

= Oferirea de informatii emigrantilor
cu privire la schimbarile culturale,
politice si sociale din regiunea
natala.

= Promovarea repatrierii in regiunile
de est ale Germaniei.

= Parteneriate cu intreprinderile locale
in vederea stimularii intoarcerii
lucratorilor inalt calificati.

= Oferirea de oportunitati de munca,
programe de internship, formare
profesionala si sustinerea
activitatilor antreprenoriale.

= Cooperarea cu alte municipalitati,
regiuni si state federale in
implementarea actiunilor de
promovare si PR (public relations).

KPMG
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Clict-repatrierea emigrantlior

Ungaria

= Oferirea de stimulente financiare
emigrantilor dispusi sa se repatrieze
in orasele natale.

= Sustinerea repatriatilor in
achizitionarea de locuinte sau
renovarea celor pe care le detin.

= Atragerea de investitii directe
straine pentru crearea de noi locuri
de munca si stimularea cresterii
economiei locale.

I
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I I Italia

= Stabilirea contactului cu comunitatile

diaspora si oferirea de sprijin pentru
repatrierea acestora prin politici
specifice (ex. locuinte, oportunitati de
angajare, reconversie si formare
profesionald, educatie si activitati
culturale).

Sustinerea costurilor asociate
repatrierii (ex. transport, locuinta) si
sprijinirea reintegrarii sociale a
memobrilor familiilor repatriatilor.

Colaborarea cu sectoarele economice
productive in vederea crearii de noi
locuri de munca pentru repatriati, in
special pentru tineri (agricultura,
comert, turism si pescuit).
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SUMar recomandar
e %

Pentru intreaga perioada 1990-2018, in Romania, declinul
demografic natural a depasit 1.000.000 de locuitori. Tn ultimii
ani, numarul anual al ndscutilor oscileaza in jurul valorii de
190 mii, iar cel al deceselor de 260 mii. Diferenta este
scaderea naturala de aproximativ 70 de mii locuitori anual.
Lipsa, inconsistenta si/sau incoerenta informatiilor/ datelor
statistice disponibile, atat in privinta sistemului educational,
cat si a pietei muncii

Lipsa unui cadru legal-institutional propice unei eficiente
colaborari a ANOFM, in indeplinirea responsabilitatilor sale,
cu ministerele, organizatiile patronale si sindicale, angajatori,
universitati, institute de cercetari, organizatii
nonguvernamentale etc.

Adancirea decalajelor de dezvoltare teritoriale, cu impact
advers asupra pietei muncii si deficitelor de fortd de munca.

Reducerea performantelor sistemului de invatamantului a
produs, intre altele, dificultati majore companiilor in recrutarea
si angajarea de personal, legate atat de deficitul cantitativ de
forta de munca, cat mai ales de cel calitativ.

In anul 2017 durata medie a vietii active a populatiei era de
33,4 ani fata de 36 de ani in anul 2000. Durata medie a vietii
active a populatiei in Uniunea Europeana era de 35,9 ani in
2017 comparativ cu 32,9 ani in anul 2000, in Germania fiind
de 38,4 ani in 2017 fata de 34,3 ani in anul 2000.

i

Recomandari la
nivel
macroeconomic

Recomandari la
nivel
macroeconomic
Recomandari la
nivel
macroeconomic

Recomandari la
nivel
macroeconomic
Recomandari la
nivel
macroeconomic

Recomandari la
nivel
macroeconomic

M1 Strategie demografica si plan de actiune v
pentru stoparea declinului demografic

M2 Configurarea unui sistem informational si v/
statistic adecvat al pietei muncii

M3 Imbunatétirea cadrului administrativ- v
institutional al pietei muncii

M4 Elaborarea unor strategii, politici si masuri v/
operationale de dezvoltare regionala si locala

M5 Reconsiderarea rolului si importantei v
sistemului educational si de formare
profesionala

M6 Prelungirea duratei vietii active a populatiei v
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Perioada de
implementare

Medie

Medie

Medie

Medie-
Lunga

Medie-
Lunga

Medie

v

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Mediu
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Problema identificata Categorie Denumirea masurii Perioada de
recomandari implementare

7 in categoria beneficiarilor de ajutor social se regdsesc in Recomandari la PM1 Metode adecvate de atragere pe piata v Scurta v Limitat

principal familii cu un grad ridicat de vulnerabilitate si cu sanse  nivelul pietei muncii a beneficiarilor de ajutor social pentru

. extrem de mici pentru integrare profesionala muncii e
Schimbarile demografice vor aduce transformari importante de Recomandari la PM2 Stimularea cresterii ratei de ocupare la v Medie v Limitat
natura socio-economica in Romania. Pana in anul 2060, se nivelul pietei nivelul populatiei in varsta
estimeaza ca ponderea populatiei in varsta de munca in muncii
populatia totala va scadea la 54,1% in anul 2060. De
asemenea, rata de dependenta a persoanelor varstnice ar urma
sa creasca la 56,9% in anul 2060.

I Desi s-a inregistrat o evolutie pozitiva in ultimii ani, Romania Recomandarila  PM3 Cresterea gradului de participare pe piata v Medie v Limitat
continua sa aiba una dintre cele mai scazute rate de ocupare a  pivelul pietei muncii a persoanelor cu dizabilitati
persoanelor cu dizabilitati din Europa, persoanele cu dizabilitati | \ncii
reprezentand o resursa insuficient de valorificata pe piata
muncii.

i in ceea ce priveste ocuparea si integrarea pe piata muncii al Recomandari la PM4 Cresterea gradului de participare pe piata v Medie v Limitat
populatiei de etnie roma, nivelul de pregatire scolara al acestora pivelul pietei muncii a persoanelor de etnie roma
este mai redus in comparatie cu populatia majoritara, ceea ce T
limiteaza accesul acestora pe piata muncii in conditiile in care
cererea de fortd de munca calificatd este in crestere.

11 Romania se confrunta, in prezent, cu un deficit de forta de Recomandarri la PMS5 Stimularea importului fortei de munca v Scurta v Mediu

munca ridicat, in mod special in anumite sectoare de activitate.  nivelul pietei
Tn contextul unui declin demografic, al fenomenului de emigrare  muncii
si al unei forte de munca imbatranita, asteptarea este ca acest
deficit sa se accentueze si mai mult in viitor.
In Romania, exista diferente semnificative intre judete, in ceea Recomandari la PM6 Stimularea cresterii mobilitatii interne v Medie v Mediu
ce priveste cererea si oferta de forta de munca. In unele judete,  nivelul pietei
somajul este foarte mic, iar oferta de munca este ridicata, pe muncii
cand in alte judete, in principal din cauza lipsei de investitii,
oferta de munca este mai scazuta, existand astfel in zonele
respective un bazin de potentiali lucratori.
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Problema identificata Categorie Denumirea masurii Perioada de
recomandari |m JE NN EILE

Angajatii reprezinta un element important pentru avantajul
competitiv al companiilor si au un rol cheie in atingerea
performantei organizationale. Tinand cont de acestea si de
presiunea tot mai mare resimtita pe piata fortei de munca in
ultimii ani, companiile trebuie sa dezvolte si sa implementeze
masuri care sa le permita recrutarea si retinerea angajatilor
talentati.

Romania, se afla in topul tarilor care sunt afectate de
fenomenul de emigrare. In acest context, implementarea unor
masuri care sa vizeze preventia emigrarii, in special a
populatiei Tnalt calificate, a devenit esentiala in vederea
asigurarii fortei de munca necesara.

Nevoia unor politici nationale care sa aiba scopul de a stimula

repatrierea romanilor care lucreaza in strainatate a devenit
esentiala in contextul cresterii presiunilor pe piata fortei de

munca si a deficitului de personal.

in Romania nu se méasoaré deficitul fortei de munca si nici nu
se realizeaza analize ale sectoarelor de activitate sau ale
ocupatiilor ce inregistreaza deficit de forta de munca, lipsa
datelor relevante si a unui proces standardlzat fiind factorii
principali.

Lipsa fondurilor necesare poate afecta realizarea de studii
privind deficitele de forta de munca. Parteneriatele dintre
organizatiile patronale, cele sindicale, organizatii
nonguvernamentale, institute de cercetari si universitati si-au
dovedit eficienta in implementarea de proiecte cu flnantare
europeana (POSDRU si PODCA 2007-2013), destinate
evaluarii unor probleme specifice pe piata muncii, analiza
cantitativa si calitativa a acestora si propunerea de masuri
pentru solutlonarea acestora.

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

Recomandarri la
nivelul pietei
mungcii

Recomandari la
nivelul pietei
mungcii

Recomandari la
nivelul pietei
mungcii

PM7 Gestionarea deficitului de forta de munca
de catre companii prin masuri specmce

PM8 Gestionarea fenomenului de emigrare, in
special, scaderea fenomenului de ,brain drain”

PM9 Stimularea fenomenului de repatriere a
romanilor emigranti

PM10 Masurarea deficitului fortei de munca si
definirea listei de ocupatii cu deficit de forta de
munca

PM11 Valorificarea oportunitatilor oferite de
Programul Operational Capacitate
Administrativa (POCA) si Programul
Operational Capital Uman (POCU) 2014 —
2020 pentru finantarea de studii privind
deficitele de forta de munca pentru anumite
ocupatii, in anumite sectoare sau anumite
areale
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Medie/
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Ridicat
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SUmar recomanaan

Problema identificata Categorie Denumirea masurii
recomandari

18

Grad limitat de accesibilitate si transparenta a informatiilor
privind oferta de educatie si formare profesionala la nivel
judetean

In Romania, sistemul educational nu reuseste inca sa
coreleze competentele dezvoltate in sistemul de Thvatamant
cu cerintele existente pe piata muncii.

Parasirea timpurie a scolii (PTS) in Romania este printre cele
mai mari din UE. in anul 2017, rata de parasire timpurie a
scolii in Roméania a fost de 18,1% fata de media la nivelul UE
10,6%; tinta nationala pentru anul 2020 este de 11,3%.
Invatamantul profesional si tehnic rdmane in continuare o
optiune secundara si nu este corelat suficient cu necesitatile
pietei muncii si cu strategiile de specializare regionald sau
sectoriala.

Romania are printre cele mai scazute rezultate la testele
PISA. Conform rezultatelor inregistrate in anul 2015, 38,5%
dintre elevii de 15 ani nu au reusit sa atinga nivelul minim de
cunostinte Tn domeniul stiintei (comparativ cu media UE 28 de
20,6%), 38,7% la lectura (UE 28: 19,7%) si 39,9% la
matematica (UE 28: 22,2%).

Perioada de
implementare

Recomandarila PM12 Crearea unui portal web la nivel v Scurta v Limitat
nivelul pietei judetean care reuneste oferta de educatie si

muncii formare din judet

Recomandarila PM13 Consolidarea cooperarii intre mediul v Medie v Ridicat
nivelul pietei educational si piata muncii

muncii

Recomandarila  PM14 imbunatétirea strategiilor de combatere v/ Medie v Mediu

nivelul pietei a fenomenului de parasire timpurie a scolii

muncii

Recomandarila  PM15 Modernizarea invatamantului v Medie v Ridicat
nivelul pietei profesional si tehnic

muncii

Recomandarila  PM16 Cresterea atractivitatii studiilor STIM v Medie v Ridicat
nivelul pietei

muncii
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Priortizarea recomandarior (1/2)

Matricea de prioritizare ofera o reprezentare vizuala

a recomandarilor structurate in functie de doua

criterii: perioada de implementare si impact scontat.

Legenda:

Recomandari la nivel macroeconomic

Recomandari la nivelul pietei muncii

Perioada de implementare
® Scurta —Sub 1 an

® Medie — 1-3 ani

® Lunga - Peste 3 ani

Impact - Impact scontat daca recomandarile sunt implementare
® Limitat — Beneficii specifice/punctuale

® Mediu - Beneficii moderate

® Ridicat — Beneficii semnificative

KPMG
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Priorizarea recomandarior (2/2)

Astfel, au fost identificate urmatoarele masuri cheie:

M1 Strategie demografica si plan de actiune pentru stoparea declinului demografic

Recomandari la

nivel

g M2 Configurarea unui sistem informational si statistic adecvat al pietei muncii
macroeconomic ; > ,

M3 imbunatatirea cadrului administrativ-institutional al pietei muncii
M4 Elaborarea unor strategii, politici Si masuri operationale de dezvoltare regionala si locala

M5 Reconsiderarea rolului si importantei sistemului educational si de formare profesionala

o . PM8 Gestionarea fenomenului de emigrare, in special, scaderea fenomenului de ,brain drain
Recomandari la

nivelul pietel PM9 Stimularea fenomenului de repatriere a romanilor emigranti
muncii

PM10 Masurarea deficitului fortei de munca si definirea listei de ocupatii cu deficit de forta de munca
PM13 Consolidarea cooperarii intre mediul educational si piata muncii
PM15 Modernizarea invatamantului profesional si tehnic

PM16 Cresterea atractivitatii studiilor STIM

KkPMG! 137
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RECOMandare generaia i nivel macroeconomic

Context

= Tensiunile actuale de pe piata muncii din Romania, manifestate la nivel

microeconomic sub forme acute, (intr-un numar tot mai mare de cazuri
companiile intampinand dificultati in recrutarea si angajarea personalului
necesar), reprezintd rezultatul acumularii in timp a efectelor tendintelor
demografice nefavorabile din ultimele trei decenii, accentuate de
fenomenul emigratiei. Asa cum au atras atentia multe cercetari si studii,
inclusiv ale unor institutii financiare internationale, in statele din Europa
Centrala si de Sud-Est, emigratia determinata de cauze economice a
produs o serie de externalitati prin crearea de deficite de fortd de munca,
care au afectat cresterea economica, procesul de convergenta si
majorarea productivitatii muncii, aceste pierderi nefiind compensate de
remitentele transmise in tarile de origine.

= In Romania, piata muncii a suferit impactul dublu al unei liberalizari

neinsotite de reforme si politici active care sa asigure functionalitatea
legii cererii si ofertei la nivelul acestei piete, precum si al
dezindustrializarii si restructurarii economiei, la care s-a adaugat
liberalizarea circulatiei fortei munca in spatiul comunitar dupa aderarea
la UE, in conditiile unei divergente semnificative in privinta pretului
muncii, care au determinat, in ansamblu, emigrarea unui numar mare de
romani, estimat la 3-4 milioane persoane, majoritatea in varsta de
munca.

= Acest fenomen a fost amplificat, in cazul Romaniei, de o serie de factori,

atat de natura economica, intre care accentuarea discrepantelor de
dezvoltare in profil teritorial rural-urban si la nivel regional-local, precum
si deteriorarea sistemului de educatie si de asigurare a sanatatii, cat si
de natura sociala, intre care, adancirea inegalitatilor, saraciei si
excluziunii sociale. Acest exod de proportii al populatiei, diminueaza
semnificativ potentialul prezent si de perspectiva al capitalului uman si
creeaza deficite de fortd de munca din ce in ce mai dificil de acoperit.

Descriere

Schimbarea opticii de abordare a politicilor publice de ocupare prin prisma principalilor factori de productie, munca
si capitalul, si respectiv a combinatiei acestora (PTF). in acest sens, reconsiderarea fortei de munca si a rolului
acesteia ca factor de crestere economica impune intelegerea gravitatii traiectoriei nefavorabile pe care se gaseste
Roménia din acest punct de vedere, a riscurilor majore induse de cronicizarea acestor tendinte si a necesitéatii
vitale de clarificare intr-un timp cat mai scurt a unor probleme politice si macroeconomice fundamentale:

Abordarea integraté a dezechilibrelor demo-economice, in intreaga lor complexitate si cu luarea in considerare
a tuturor implicatiilor pe orizontala si verticala societétii roméanesti, a prezentului si viitorului acesteia.

Relatia intre evolutile demografice, ale capitalului uman si ale PIB, respectiv impactul deficitelor de forta de
munca asupra perspectivelor de crestere economica sustenabila pe termen lung si foarte lung ale tarii.

Raportul fintre productivitatea muncii, costurile mainii de lucru si cresterea salariului minim, la nivel
macroeconomic, precum si raportul de substitutie munca/capital in conditiile concrete ale perspectivelor de
dezvoltare a Romaniei.

Evaluarea masurii in care efectele majorarii salariului minim si cresterilor salariale din sectorul public se
propaga asupra sectorului privat, cu o atentie speciala acordata dinamicii costurilor cu forta de munca ale
intreprinderilor ISD si parametrilor competitivitatii, mai ales in cazul celor a caror decizie de derulare a
operatiunilor de business in Roméania a fost influentata, la timpul respectiv, de nivelul relativ scazut al acestor
costuri, precum si a riscurilor unei eventuale delocalizari si impactului asupra economiei si stabilitatii financiare
a tarii.

Componenta a managementului riscului de tara, evaluarea pozitiei Romaniei pe lanturile globale ale valorii
adaugate (GVC) in diferitele segmente ale productiei si serviciilor internationale, precum si a gradului de
dependenta al economiei, inclusiv de utilizare a capitalului uman, de orientarea strategiilor globale ale
companiilor multinationale.

Aportul potential al relaxarii acordarii de vize de lungd sedere pentru angajare in munca si a regimului de
imigrare la compensarea deficitului de fortd de munca, prin prisma efectelor adverse si a riscurilor
demografice, sociale si economice asociate, in raport cu elaborarea si implementarea de politici si facilitati
specifice pentru motivarea repatrierii unei parti a emigrantilor romani.
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MIStratedie demodrafica Sipian de actiune pentru Stoparea decinuiu

(emoarailc

Context

Pentru intreaga perioada 1990-2018, in Romania,
declinul demografic natural a depasit 1.000.000 de
locuitori. In ultimii ani, numérul anual al nascutilor
oscileaza in jurul valorii de 190 mii, iar cel al deceselor
de 260 mii. Diferenta este scaderea naturala de
aproximativ 70 de mii locuitori anual.

Continuarea actualelor tendinte ar conduce la un declin
accentuat al populatiei. Un sondaj, realizat in anul 2015,
privind intentiile de emigrare si cauzele acesteia, in
cadrul proiectului Youth Mobility, a condus la concluzia
ca 47% din tinerii in varsta de 16-35 ani din Roméania
intentionau sa emigreze in urmatorii 5 ani.

Obiectiv

Stoparea declinului demografic si
exodului emigrationist.

Descriere

Actiuni de constientizare a implicatiilor evolutilor demografice negative si implicarea tuturor actorilor
interesati (autoritati publice la nivel central si local, institutiile din domeniul muncii, protectiei si asistentei
sociale, sanatatii, educatiei si formarii profesionale, reprezentanti ai mediului de afaceri, organizatii
patronale si sindicale, ONG-uri, etc.) in elaborarea unei strategii demografice si a unui plan de actiuni
pentru stoparea declinului demografic;

Realizarea unui diagnostic aprofundat al resurselor umane, cu ocazia urmatorului recensamant al
populatiei din Romania, preconizat a se organiza, conform informatiilor furnizate de INS, in anul 2021.
Derularea de actiuni pregatitoare in anii 2019 si 2020, pentru identificarea categoriilor de informatii
necesare la nivel national si in profil teritorial, in vederea crearii unor baze de date integrate care sa
permita evaluari cantitative si calitative ale diferitelor categorii de resurse umane. Estimarea resurselor
umane, a suportului informatic si a resurselor financiare necesare pentru colectarea si armonizarea
acestora si identificarea surselor de finantare (INS, MAI, MDRAP, MMJS);

Realizarea in paralel cu recensamantul populatiei sau ulterior derularii acestuia a unor studii pe
esantioane reprezentative de populatie tdnara privind comportamentul demografic (de exemplu, pentru
identificarea factorilor care au motivat decizia de a nu avea copii sau de a avea un singur copil) si

intentiile de emigrare (INS, MMJS, MRP, cu implicarea institutelor /centrelor de cercetari de profil);

Abordarea strategica integrata a aspectelor ce tin de reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie,
ca fundament pentru cresterea sanselor de integrare a femeilor pe piata muncii fara a afecta
indeplinirea responsabilitatilor ce le revin in viata de familie: combinarea elementelor ce tin de
disponibilitatea si accesibilitatea serviciilor de ingrijire a copilului de la varste fragede, a serviciilor de
educatie si ingrijirea sanatatii pentru copii, a serviciilor pentru persoanele cu dizabilitati, a celor de
ingrijire a persoanelor varstnice, sau cu afectiuni care necesita ingrijire permanentd, cu facilitati
legislative si politici de personal ale companiilor care sa permitd munca la domiciliu, flexibilitatea
programului de lucru, flexibilitatea orei de sosire si plecare de la locul de munca, etc.;

Stabilirea alocatiei pentru copil, a indemnizatiei la nastere si a indemnizatiei pentru cresterea copilului la
niveluri motivante si diferentiat in functie de nivelul veniturilor familiei, etc.;

Identificarea si promovarea unui pachet de facilitati fiscale pentru familii, in stransa legatura cu numarul
de copii;

Identificarea si promovarea de forme de suport pentru imbunatatirea conditiilor de locuit si a accesului la
infrastructura de utilitati publice pentru familie.
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Mz Gonfigurarea unur sisteminformational St Statistic adecvat @l pielel

MUnCl

Context

Lipsa, inconsistenta si/sau incoerenta informatiilor/
datelor statistice disponibile, atat in privinta sistemului
educational, cat si a pietei muncii.

Obiectiv

Colectarea de date si informatii pentru fundamentarea

cadrului analitic al procesului decizional si politicilor
publice specifice sistemului educational si a pietei
muncii, monitorizarea aplicarii acestora, actualizarea,
revizuirea si adaptarea permanenta la realitatile in
schimbare rapida din economie si societate.

Descriere

Configurarea unui sistem coerent al informatiilor statistice privind demografia,
educatia, capitalul uman si piata muncii la nivelul INS (structurat pe grupe de varsta,
profil educational si ocupational, teritorial — regiune/judet/UAT).

Crearea unor baze de date unice care sa includa angajatorii, institutile de
invatamant si persoanele in cautarea unui loc de munca si inactive, asigurandu-se
interoperabilitatea acestora (ANOFM/AJOFM).

Dezvoltarea de sisteme informatice si integrarea acestora la nivel national in
domeniul educatiei si cercetarii, precum si al ocuparii fortei de munca, punand la
dispozitie aplicatii electronice pe platforme online cu acces larg pentru institutii,
companii Si persoane interesate, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor
cu caracter personal (ANOFM/AJOFM).

Corelarea bazelor de date ale furnizorilor privati de servicii de ocupare (circa 100
firme care ofera servicii de informare/consiliere si mediere pe piata interna), cu cele
ale agentiilor de plasament in strainatate a lucratorilor din Romaénia, la acestea din
urma, cu accent pe latura ofertei (ANOFM/AJOFM).

Initierea unor cercetari coerente si sistematice privind piata muncii, cu caracter
permanent si raportare trimestriala, pe baza de anchete si sondaje, la nivelul tuturor
angajatorilor, identificarea tendintelor si elaborarea de prognoze pe termen mediu si
scurt a indicatorilor specifici acestei piete, ca repere de orientare in ajustarea la
realitati a politicilor de ocupare, precum si a celor fiscale si monetare (ANOFM/
AJOFM, INS, BNR).
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M3 Imbunatatirea cadrulu administrativ-nstitutional al pietel munci

Context

Intre cauzele deficitelor cantitative si calitative identificate pe
piata muncii se pot mentiona si anumite aspecte ce decurg din
activitatea ANOFM, ca principala institutie responsabila de
aplicarea strategiilor in domeniul ocuparii Si formarii
profesionale, inclusiv in domeniul dialogului social in acest
domeniu.

Problemele identificate se refera insa nu neaparat la eficienta
activitatii ANOFM in contextul actualului cadru legal-institutional
al pietei muncii, ci mai ales la sfera si rolul restrans conferite de
actualul cadru ANOFM, la lipsa unui cadru legal-institutional
propice unei eficiente colaborari a ANOFM, in indeplinirea
responsabilitatilor sale, cu ministerele, organizatiile patronale si
sindicale, angajatori, universitati, institute de cercetari,
organizatii nonguvernamentale etc.

Obiectiv

Extinderea rolului si responsabilitatilor ANOFM, intarirea
capacitatii sale administrative in gestionarea problemelor reale
ale pietei muncii si a cresterii gradului de ocupare, precum si in
corelarea cererii cu oferta de forta de munca, in vederea
prevenirii aparitiei, respectiv solutionarii deficitelor cantitative si
calitative.

Descriere

Un cadru legal institutional care sa asigure premisele unui parteneriat efectiv intre ANOFM
si ministere, organizatii patronale si sindicale reprezentative la nivel national si sectorial,
angajatori, universitati, institute de cercetare, organizatii nonguvernamentale etc., care sa-i
confere ANOFM parghiile si suportul necesar pentru identificarea dezechilibrelor pe piata
muncii si implementarea de masuri pentru solutionarea acestora.

Dezvoltarea unui sistem clar de indicatori ai pietei muncii care trebuie monitorizati, n
vederea evaluarii tendintelor si probabilitatii de aparitie a deficitelor cantitative si calitative
de forta de munca, la nivel teritorial si ocupational; parghii care sa asigure un suport real
din partea ministerelor, unitatilor de invatamant si angajatorilor in colectarea informatiilor
privind piata muncii.

Monitorizarea implementarii masurilor privind ocuparea prevazute in Programul National de
Reforme, Planul National de Mobilitate, Programul National de Ocupare, actualizarea si
adaptarea acestora la realitatile economice si sociale in permanenta transformare.

Stabilirea unor relatii constante, pe termen lung, pe baza de protocoale de colaborare sau
acorduri de parteneriat, cu angajatorii si universitatile, fie la nivel de patronate sau asociatii
ale acestora, precum si cu federatiile sindicale.

Stabilirea unui profil educational/profesional pentru fiecare persoana/categorie (someri,
someri lunga durata, grup vulnerabil etc.) din bazele de date, care sa permita o asociere
cat mai adecvata si rapida cu profilul locurilor de munca vacante;

Elaborarea de proceduri simplificate si eficiente de activare si plasare a persoanelor in
cautarea unui loc de munca.
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V4 Elaborarea Lnor stratedil, politicl Sl masrn operationale te dezvoliare
Jiondla Stiocdd

Descriere

» Elaborarea unei strategii viabile de dezvoltare regionala, care sa tina cont atat de
rezultatele pozitive ale implementarii SNDR din anul 2013, respectiv SDTR din 2016, cat
mai ales de lipsa impactului scontat si/sau ineficienta unor instrumente operationale si
cauzele reale ale acesteia, precum si revizuirea prioritatilor, domeniilor si modalitatilor
de interventie si de finantare a masurilor si actiunilor prevazute (Guvern, MDRAP, ADR-
uri, autoritati locale, comunitatea de afaceri).

Context

Adéancirea decalajelor de dezvoltare teritoriale (PIB-ul
pe locuitor in regiunea Bucuresti-lifov este de circa 4 ori
mai mare decét in regiunea Nord-Est si de circa 2-3 ori
mai mare fata de celelalte regiuni), cu impact advers
asupra pietei muncii si deficitelor de forta de munca.

= Majorarea fondurilor bugetare alocate pentru investitile publice si implementarea de
proiecte de investitii finantate prin fonduri europene, in special pentru dezvoltarea
infrastructurilor de transport rutier si feroviar, acordand prioritate absolutd zonelor
defavorizate (MFP, MDRAP).

= Scheme finantate din bugetul central si bugetele locale pentru sustinerea mobilitatii
Contracararea tendintelor manifestate si reducerea fortei de muncéa si companiilor, atat inter, cat si si intraregionald, precum si implicarea
disparitatilor teritoriale, cresterea mobilitatii fortei de autoritatilor locale in cresterea gradului de atractivitate a ariilor geografice mai slab
munca si companiilor la nivel regional si local pana la dezvoltate pentru mediul de afaceri (Guvern, MFP, ADR-uri, autoritati locale, mediul de
nivel de UAT. afaceri).

Obiectiv

= Facilitati pentru crearea de locuri de munca in regiunile, judetele si localitatile ramase in
urma, cu potential de dezvoltare, in special din mediul rural, precum si pentru initierea si
derularea de activitati specifice resurselor materiale si umane existente in zonele
respective (ADR-uri, autoritati locale, comunitatea de afaceri).
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10rmare profesionale

Context

Reducerea performantelor sistemului de invatamantului
(relevata inclusiv de indicatorii urmariti de strategia
Europa 2020) a produs, intre altele, dificultati majore
companiilor in recrutarea si angajarea de personal,
legate atat de deficitul cantitativ de fortd de munca, cat
mai ales de cel calitativ, in special a celui aferent
profilului educational si de formare profesionala.

Obiectiv

Abordare strategica, sectoriala si in profil teritorial a
procesului educational si pietei muncii, care sa permita
corelarea competentelor dobandite pe parcursul
procesului de invatamant cu realitatile economiei
romanesti, in raport cu evolutia cerintelor de pe piata
muncii si a nevoilor angajatorilor.

Vlo Reconsiderarea roluul St importaniel sistemulul educational Sl de

Descriere

Reconsiderarea rolului educatiei pentru redresarea situatiei Tnvatdmantului si a importantei acestuia in
formarea capitalului uman din Roménia, validata prin cresterea la cel putin 5% din PIB a bugetului alocat
educatiei (cifrd apropiatd de media UE-28, comparativ cu nivelul actual din Roménia de circa 3% si fata de
6% cét prevede Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, la art. 8).

Restructurarea intregului proces de invatamént, pe baza conceptelor moderne ale metodicii de formare a
competentelor si de dezvoltare a creativitatii si inclinatiilor practice, pornind de la stabilirea unor noi criterii de
evaluare a performantelor cadrelor didactice si elevilor/studentilor pe intreaga filiera a unei noi tipologii
vocationale asociate Tnvatdmantului preuniversitar si universitar, in functie de schimbarile previzibile induse
de era digitalizarii, in contextul unei lumi globalizate.

Structurarea resurselor bugetare pentru finantarea tnvatdmantului (cheltuieli de capital/ de personal) care sa
permitd cresterea gradului de atractivitate si motivatie a cadrelor didactice si a calitatii actului de predare,
adaptat cerintelor de pe piata muncii.

Adaptarea curriculei preuniversitare si programelor universitare (licentd, masterat, doctorat) la necesitatile
actuale si previzibile pe termen mediu si lung ale pietei muncii, precum si promovarea educatiei
antreprenoriale la toate nivelurile si treptele de invatamant.

Modalitati practice de implicare sporita a angajatorilor in pregétirea si formarea profesionala a elevilor (liceu)
si studentilor, conform cerintelor de angajare si necesitatilor de dezvoltare a activitatilor acestora (programe
de internship etc).

Constituirea unui mecanism functional de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii si evaluarea
impactului interventiilor dezvoltate pentru invatdméantul superior asupra ofertelor universitatilor si
angajatorilor.

Scheme de sprijinire a studentilor din mediul rural, a grupurilor dezavantajate si a studentilor non-traditionali
pentru participarea in invatamantul tertiar.

Asigurarea functionalitatii Centrelor de consiliere si orientare in cariera.

Crearea si dezvoltarea unui cadru de Tnvatare pe tot parcursul vietii, cu un grad cat mai larg de deschidere si
accesibilitate.
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Mo Prelundrrea duratel vielliactive a populatiel

C Descriere
ontext = Plafonarea contributiilor sociale si reforma sistemului de pensii. Taxarea muncii prin contributiile sociale la aceleasi rate marginale
in anul 2017 durata medie a Vietii active a populatiei era are efecte diferite in functie atat de ponderea valorii addugate brute in productia brutd, cat si de productivitatea muncii. In
: ~ :a sectoarele economice si economiile construite pe tehnologii intensive in muncéa sau cu o productivitate mai mica, o taxare a muncii
de 33’4 clal fata de 36 de ani in anul 2000. Durata similard cu economii cu un profil bazat pe tehnologii mai putin intensive Tn muncéa sau cu productivitate mai mare la acelasi nivel
medie a vie’gii active a popula’;iei in Uniunea Europeana tehnologic are un impact mai mare, in sensul ca sarcina fiscala se resimte mai acut. Ca urmare, pentru sustinerea ocuparii, ratele
era de 35’9 aniin 2017 comparativ cu 32,9 ani in anul marginale de contributii trebuie sa fie reduse suplimentar ca sa se echilibreze efectul real asupra ocuparii. In acelasi timp, ratele
" . . " marginale ale contributiilor sociale in sistemele de pensii ,pay as you go” construite pe un sistem piramidal sunt dependente de
2OOO= in Germania fiind de 38’4 ani in 2017 fata de 34=3 raportul dintre persoanele ocupate contribuitoare si numarul de beneficiari. In contextul unei populatii cu tendinte de imbatranire
ani in anul 2000. Am estimat ca, in Romania, pentru sistemul ,pay as you go” nu mai este eficient si trebuie inlocuit cu un sistem care sa fie bazat mai mult pe economisire si

capitalizare care permite atat reducerea ratelor marginale a contributiilor, cat si atingerea unei rate de inlocuire a salariului cu
pensia rezonabila.

fiecare an de prelungire a vietii active ar putea ramane
in randul resurselor de munca intre 100 de mii si 200 de

= Focalizarea pe dezvoltarea economiilor locale ca principal instrument de crestere a ocuparii.

mii de persoane, cu |mpaCt pOZItIV atat asupra = Modificarea politicii de protectie sociald in sensul eliminarii posibilitétii de a accesa ajutoare sociale daca persoana este apta de
resurselor de munca, cat si asupra sistemului de pensii munca si sanctionarea muncii la negru in timpul perioadei de ajutor social prin pierderea acestui drept pentru perioade lungi de timp
. . o . s (minim 4-5 ani).

Sl aS|sten’ga sociala.

= Instituirea unui sistem de recalificare/mentinere a calificarii obligatorii pentru persoanele ale céaror calificari sunt afectate de trecerea
la economia digitald si ca urmare a globalizarii. Resursele de finantare pot fi atat fondurile europene prin Programul Operational
Capital Uman, cat si prin contributii de la agentii economici. De exemplu, se poate constitui un fond comun administrat Tn

- = parteneriat public privat pentru acest obiectiv.
Obiectiv

= Introducerea unor sisteme de pensionare partiala.

Abordare strategica si in profil teritorial de T o . L : .
g = Promovarea principiului batranetii active si stimularea persoanelor care au atins véarsta de pensionare sa lucreze, mai ales in

implementare a obiectivelor privind t,inta de 70% in domeniile cu deficit de fortd de munca (prin beneficii financiare, de ex. beneficii asociate pensiilor in functie de anii suplimentari
2020 a ratei de ocupare a populatiei pentru Romania lucrati).

fa’gé de 75% obiectivul Uniunii Europene) prin politici = Sisteme de beneficii si facilitati fiscale pentru angajatori pentru Tncurajarea angajarii persoanelor varstnice si facilitarea unor

. . L L. programe de lucru reduse pentru acestia.
care sa stimuleze mentinerea populatiei din Romania in

randul resurselor de munca.

= Evaluarea posibilitatii de eliminare a sistemelor speciale de pensionare.

= Revederea politicii de pensionare anticipata ca instrument de restructurare si reducere a tensiunilor sociale in contextul proceselor
de reforma structurala sau ca stimulent pentru atingerea altor obiective.

= Revederea politicilor privind persoanele cu handicap dobandit Tn cursul vietii active in sensul focalizarii pe reintegrarea in
activitatea economica si nu pe iesirea din randul resurselor de munca.
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M1 Metode adecvate de atragere e piata munci a beneficiarior de aldtor
S0l Dentru asigurarea venituiui minm garantat
.

Context

in semestrul | 2018, in
Romania, se plateau 215.040
ajutoare sociale pentru
asigurarea venitului minim
garantat si 144.271 ajutoare
sociale sub forma contributiilor
pentru asigurarea de sanatate a
persoanelor din familiile
beneficiare de venit minim
garantat.

In categoria beneficiarilor se
regasesc in principal familii cu
un grad ridicat de vulnerabilitate
si cu sanse extrem de mici
pentru integrare profesionala, ai
caror reprezentanti sunt
persoane adulte de peste 45
ani, de etnie roma, in marea
majoritate persoane fara studii
sau cu studii gimnaziale, cu
vechime in munca de sub un
an, si care locuiesc in proportie
mare fie in zone considerate a fi
,pungi de saracie” sau in
centrele destinate persoanelor
fara adapost.

KPMG

= Cresterea sanselor de integrare pe piata muncii pentru membrii apti de munca ai familiilor
beneficiare de ajutor social in vederea asigurarii venitului minim garantat.

Descriere

A. Constituirea, in structura agentiilor de ocupare a fortei de munca, a unei retele de mediatori
intre angajatori si angajati in localitatile din mediul rural, inclusiv prin valorificarea retelei de
asistenti sociali sau a angajatilor deja existenti in primarii. Propunem ca in fiecare sat sa existe
un astfel de mediator.

B. Dat fiind nivelul de pregatire al grupului tinta, metodele utilizate este necesar sa fie
adecvate. In acest context, propunem ca mediatorii s& aib& posibilitatea asigurarii unui loc de
intalnire fizica intre reprezentantii angajatorilor si persoanele aflate in cautarea unui loc de
munca.

C. Prin comunicarea in reteaua de mediatori din mediul rural se poate asigura schimbul de
informatii la nivelul mai multor localitati si transmiterea acestora prin intermediul mediatorului
local catre angajatori si persoanele aflate in cautarea unui de loc de munca.

D. Oferirea posibilitatii ca permanent sa existe o evidentd a necesarului de forta de munca din
zona, nu numai cu ocazia burselor de locuri de munca, asigura un cadru necesar pentru o
abordare mai prietenoasa in relatia cu persoanele aflate in cautarea locului de munca.
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PV Stimularea crestert ratel de ocupare la nivelul populalier i varsia
obieetv

Context

Schimbarile demografice vor
aduce transformari importante
de natura socio-economica in
Romania. Pana in anul 2060,
se estimeaza ca ponderea
populatiei in varsta de munca
in populatia totala se va
reduce, de la 66,5% anul
acesta la la 63,2% in 2030 si
respectiv 54,1% in anul 2060.
De asemenea, rata de
dependenta a persoanelor
varstnice ar urma sa creasca
la 34,7% in anul 2030, 53,9%
in anul 2040 si 56,9% in anul
2060.

Desi in ultimii ani reformele
sistemului de pensii au dat
rezultate, reforma sistemul de
pensii trebuie sa continue,
intrucat acesta se
prefigureaza a fi sustenabil
doar pana la nivelul anului
2030.

Politicile publice Tn domeniul
pensiilor trebuie sa aiba in
vedere atat interesul pentru
reducerea cheltuielilor cu
pensiile de la bugetul public,
cat si dreptul la pensie
decenta pentru cetateni.

Advisory S.R.L., a Romanian limited liability cor

Instituirea unui set de masuri destinat stimularii prelungirii vietii active, atat prin masuri la nivelul sistemelor si
politicilor publice, cat si la nivelul practicilor din companii.

Descriere

Masuri si politici publice:

A.

Introducerea unor politici ce permit munca cu norma partiala, mentindnd Tn acelasi timp securitatea veniturilor, cu stimularea
financiara a angajatorilor.

Asigurarea de servicii de formare si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.
Asigurarea de programe de reconversie profesionala pentru populatia peste 45 ani.

Cresterea capacitatii Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de Munca de a creste gradul de acoperire al serviciilor sale. Servicii
specializate de plasare a fortei de munca varstnice. Servicii specializate de consiliere privind planificarea carierei, sau de
formare la nivelul populatiei peste 45 de ani.

Masuri de reintegrare pe piata muncii printr-o mai buna stimulare financiara a angajatorilor in vederea incadrarii Tn munca a
persoanelor in varsta de peste 45 de ani.

Campanii de promovare a conceptului de prelungire a vietii active.

Programe de combatere a discriminarii pe motive de varsta.
Masuri la nivelul companiilor:

Adoptarea unor politici de organizare a timpului de lucru ce permit ore de lucru flexibile sau reducerea programului de lucru in
cazul lucratorilor Tn varsta.

Adoptarea unor strategii de management al varstelor care sa includa si masuri precum ore de lucru flexibile/reduse, adaptarea
locurilor de munca la capacitatile lucratorilor in varsta si masuri de mobilitate interna.

Dezvoltarea de competente digitale si competente interpersonale si stimularea lucratorilor varstnici sa participe la programe de
reconversie profesionala.

Implementarea unor programe de consiliere, cu accent asupra sanatatii si bunastarii la locul de munca si planificarea carierei.
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Populatia peste 45 de
ani

Responsabil
Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale
Casa Nationala de
Pensii Publice
Mediul de afaceri
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PN Cresterea gradullll de participare pe piata muncila persoaneior cu

dzanita

Context

In Romania sunt aproximativ
786.546 persoane cu
dizabilitati, reprezentand un
procent de 3,54% din populatia
Romaniei, conform datelor
Autoritatii Nationale pentru

Persoanele cu Dizabilitati. la A. Oferirea de servicii de consiliere profesionala si plasare individuald persoanelor cu
finalul anului 2016 Numgrul dizabilitati, prin oferirea de sprijin cu privire la intocmirea CV-ului, sustinerea unui interviu,
total de persoane cu dizabilitati precum Si prezentarea canalelor de recrutare pe care le pot folosi in cdutarea unui loc de
angajate, la finalul aceluiasi munca.
321’1e;?edﬁir?g-gsaérg?‘yd?jin B. Oferirea de programe de formare profesionala si ucenicie pentru anumite meserii,
y (] N . . . . . T .

totaFuI persoanelor care pot fi dezvoltate in functie de tipul si severitatea dizabilitatii, cu scopul de a corespunde nevoilor
angajate. actuale din cadrul organizatiilor.
Desi acest numar a inregistrat C. Stimularea infiintarii de intreprinderi ale economiei sociale.
o evolutie pozitiva Tn ultimii D. Implementarea unor campanii de integrare in muncé si organizarea unor burse a locurilor
ani, Romania continud sa aiba de munca pentru persoane cu dizabilitati.
una dintre cele mai scazute 3 . o _ o . o
rate de ocupare a persoanelor E. Desfasurarea unei campanii nationale de informare pentru angajatori, in vederea informarii
cu dizabilitati din Europa, si sensibilizarii cu privire la angajarea persoanelor cu dizabilitati.
persoanele cu dizabilitati F. Evaluarea critici a rezultatelor si impactului masurilor implementate pana in prezent, ce au
reprezentand o resursa . . L . ; L
. . e avut ca scop stimularea insertiei pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati.
insuficient de valorificata pe ’ ’ ’
piata muncii.
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= Cresterea gradului de participare pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati.

Descriere

Document Classification: KPMG Confidential

é} Beneficiari

Persoanele cu
dizabilitati

p Responsabil

Ministerul Muncii Ministerul
Educatiei Autoritatea
Nationala pentru
Persoanele cu Dizabilitaj
ANOFM

=1 Perioada de
“@ implementare

Termen mediu
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PMA Gresterea gradulll de participare pe piata muncila persoaneior ae

enie roma

Context

Potrivit ultimului recensamant
al populatiei, numarul romilor
declarati este de 621.573
persoane, ceea ce reprezinta
aproximativ 3,3% din
populatia totala a Romaniei.
Alte studii realizate de
Consiliul Europei sau Banca
Mondiala estimeaza numarul
persoanelor de etnie roma la
aproximativ 1 milion de
persoane.

In ceea ce priveste ocuparea
si integrarea pe piata muncii,
nivelul de pregatire scolara al
acestora este mai redus in
comparatie cu populatia
majoritara, ceea ce limiteaza
accesul acestora pe piata
muncii in conditiile in care
cererea de fortd de munca
calificata este in crestere.

KPMG

© 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability co

\‘ﬁo\ Beneficiari

aa

= Cresterea gradului de participare pe piata muncii a persoanelor de etnie roma.

Descriere

A. Oferirea de servicii de informare si consiliere profesionalad persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca.

Persoanele de etnie

roma

Responsabil

Ministerul Muncii
Ministerul Educatiei
Agentia Nationala
pentru Romi
ANOFM

B. Acordarea de servicii de consultanta si asistenta pentru inceperea unei activitati
independente sau initierea unei afaceri, inclusiv sprijin financiar pentru
dezvoltarea unei afaceri.

C. Dezvoltarea competentelor profesionale prin asigurarea accesului la programe de
ucenicie, cursuri de formare si obtinerea unor calificari profesionale cerute de

piata muncii. Perioada de

“@ implementare

D. Stimularea infiintarii de intreprinderi ale economiei sociale in comunitatile de

romi. Termen mediu

E. Implementarea unor campanii de integrare in munca si organizarea unor burse a
locurilor de munca pentru persoanele de etnie roma.

F. Desfasurarea unei campanii nationale de informare pentru angajatori, in vederea
informarii si sensibilizarii cu privire la angajarea persoanelor de etnie roma.

G. Evaluarea critica a rezultatelor si impactului masurilor implementate pana in
prezent, care au avut ca scop stimularea insertiei pe piata muncii a persoanelor
de etnie roma.

mpany and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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P Stimularea importull de forfa de munca

Context

Romania se confrunta, in
prezent, cu un deficit de forta
de munca ridicat, in mod
special in anumite sectoare
de activitate. In contextul
unui declin demografic, al
fenomenului de emigrare si
al unei forte de munca
imbatranita, asteptarea este
ca acest deficit sa se
accentueze si mai mult in
viitor.

Desi pe termen lung
recomandam analiza
aprofundata a aportului adus
de regimul de imigrare la
compensarea deficitului de
forta de munca, din
perspectiva demografica,
sociala si economica, cat si
un mai mare accent asupra
politicilor de repatriere, pe
termen scurt totusi, atragerea
studentilor si a lucratorilor
straini, cu precadere a celor
din spatiul extracomunitar,
poate reprezenta o solutie
eficace.

© 2019 KPMG Adbvisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al

= Flexibilizarea conditiilor de acces pe piata muncii a studentilor internationali si a lucratorilor straini.

Descriere

A. Flexibilizarea conditiilor de accedere pe piata muncii din Romania a lucratorilor extracomunitari prin:

«  Cresterea dimensiunii contingentelor anuale de avize de munca ce pot fi eliberate strainilor in Romania.

»  Simplificarea conditiilor de intrare a lucratorilor non-UE in vederea ocuparii unor posturi Th anumite sectoare specifice, in care este
constatat un deficit acut al fortei de munca (ex. constructii, IT), prin scaderea timpului de procesare, renuntarea la obtinerea
adeverintei eliberate de catre AJOFM cu privire la forta de muncéa disponibila pentru locul de munca vacant si la dovada realizarii
selectiei.

» Flexibilizarea conditilor de acces la anumite profesii (ex. medic/ asistente medicale) pentru a permite accesul lucratorilor
extracomunitari la aceste profesii prin renuntarea la conditia de a avea permis de sedere permanentd in Romania, document ce se
obtine dupa 5 ani de sedere legala si continua in Romania.

»  Oferirea posibilitatii cetatenilor extracomunitari sa se autorizeze ca PFA, Tn vederea desfasurarii de activitati economice.
» Instituirea unui cadru legal in vederea recunoasterii unor anumite tipuri de calificari.

B. Tncurajarea mediului privat cu privire la importul fortei de munca prin asigurarea deductibilitatii cheltuielilor aferente cursurilor de limba
romana oferite lucratorilor straini.

C. Atragerea si retinerea cercetatorilor si studentilor internationali, prin simplificarea conditiilor de intrare si sedere, precum si promovarea
fnvatamantului roménesc prin participarea la targuri internationale (in special in tarile cu rate ridicate de somaj) si oferirea de programe
de schimb de experienta.

D. Oferirea unor structuri de sprijin lucratorilor straini din Romania, cu scopul de a avea acces usor la informatii si de a le facilita
acomodarea in tara. Aceste structuri de sprijin pot lua forma unor centre de informare care sa le ofere asistenta lucratorilor straini.

E. Consultarea partilor interesate cu privire la modificarea politicii de migrare, cu scopul de a lua in considerare nevoile angajatorilor si a
ingloba mai multe perspective. Printre partile interesate se pot afla confederatii, federatii si asociatii patronale, diferite agentii si institutii
din domeniul educatiei si al muncii.

F. Semnarea de acorduri bilaterale cu tari non-UE in vederea atragerii fortei de munca necesara.

rights reserved

Document Classification: KPMG Confidential

9
Ag.\ Beneficiari
as
Lucratori straini, cu
precadere lucratorii
extracomunitar

Cercetatori si studenti
internationali
Mediul de afaceri

Responsabil

Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale

umY Perioadi de
| @implementare

Termen scurt
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PMo stimularea cresteri mobiltatlintermne

Context

La nivelul tarii, exista
diferente semnificative intre
judete, in ceea ce priveste
cererea si oferta de forta de
munca. In unele judete,
somajul este la un nivel
foarte mic, iar oferta de
munca este ridicata, pe cand
in alte judete, in principal din
cauza lipsei de investitii,
oferta de munca este mai
scazuta, existand astfel in
zonele respective un bazin
de potentiali lucratori.

Incurajarea mobilitatii interne
poate fi o posibila solutie
pentru gestionarea deficitului
fortei de munca din anumite
regiuni ale tarii. In acest
sens, in Romania au fost
deja implementate o serie de
masuri ce vizeaza acordarea
de stimulente financiare
pentru stimularea mobilitatii
lucratorilor, conform Legii nr.
76/2002, al caror impact nu a
fost inca masurat.

KPMG

© 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited

9
&ﬁ.\ Beneficiari
[

Someri

Lucratori mobili

= Cresterea gradului de mobilitate interna a lucratorilor, prin activarea somerilor din regiunile cu o oferta de
munca mai scazuta si incurajarea acceptarii unui loc de munca intr-o alta regiune a tarii.

Descriere

A. Promovarea stimulentelor financiare, prevazute de Legea nr. 76/2002, la nivelul somerilor nregistrati, cu scopul de a
creste gradul de cunoastere si accesare a acestor beneficii.

Mediul de afaceri

Responsabil
B. Promovarea, la nivelul AJOFM-urilor, a locurilor de munca vacante din judetele invecinate, cu scopul de a le oferi

. . . . . " . . Ministerul Muncii si
somerilor o varietate mai mare de locuri de munca, disponibile la nivel national. 0

Justitiei Sociale
Ministerul Dezvoltarii
Regionale si
Administratiei Publice
ANOFM

C. Promovarea locurilor de munca la nivel local si national, in fata oportunitatilor EURES, de catre agentiile de ocupare a
fortei de munca.

D. Rambursarea cheltuielilor aferente costurilor de deplasare pentru interviurile de angajare, pentru distante mai mari de 50
de km fata de localitatea Th care persoana somera isi are domiciliul.

E. Facilitarea accesului la locuinte sociale sau oferirea de subventii in vederea achizitionarii unei locuinte, somerilor care
accepta un loc de muncéa intr-o localitate aflatd la o distantd mai mare de 50 de km de localitatea in care isi au
domiciliul.

Perioada de
implementare

F. Oferirea de stimulente financiare sau facilitati fiscale persoanelor care se muta si incep o afacere in regiunile cu oferta

scazuta de fortd de munca. Termen mediu

G. Oferirea de indemnizatii speciale si punerea la dispozitie de locuinte cadrelor medicale si profesorilor care accepta un
loc de munca in regiuni unde exista un deficit acut al acestor categorii de lucratori, cel putin pentru o perioada fixa de
timp.

H. Oferirea posibilitati angajatorilor de a plati o indemnizatie plafonata scutitd de taxe, angajatilor care isi schimba
domiciliul in scopul muncii, In vederea acoperirii costurilor cu mutarea.

I. Realizarea de investitii in dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport pentru a facilita mobilitatea lucrétorilor
pe distante mari.
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P/ Gestionarea deficitulul de Torta de munca de catr

I

Masur Speciiice 1/

Context

Angajatii reprezinta un
element important pentru
avantajul competitiv al
companiilor si au un rol cheie
in atingerea performantei
organizationale. Capitalul
uman este esential in
implementarea strategiei
companiei si atingerea
obiectivelor de business.

Tinand cont de acestea si de
presiunea tot mai mare
resimtita pe piata fortei de

munca in ultimii ani,
companiile trebuie sa
dezvolte si sa implementeze
masuri care sa le permita
recrutarea si retinerea
angajatilor talentati.

N (2)

Descriere

A

visory S.R.L., a Romanian limited liability cor

Gestionarea deficitului de fortd de munca printr-un set de masuri orientate catre atragere si retinerea angajatilor
talentati, cat si masuri de crestere a productivitatii muncii, dintre care enumeram cateva exemple.

Initierea sau consolidarea procesului de planificarea strategica a fortei de munca in companii, Tn vederea previzionarii
necesarului de personal, atat cantitativ, cat si calitativ (cerinte si competente), cu scopul satisfacerii nevoilor de business, tinand
cont de contextul specific extern si intern organizational.

Consolidarea procesului de recrutare si selectie prin crearea unui brand de angajator puternic, alocarea unor resurse interne
dedicate activitatii de recrutare pentru a avea un proces fluid si rapid, identificarea unor canale alternative de recrutare si
abordarea directd a candidatilor, colaborarea cu agentii de recrutare si headhunting pentru acoperirea posturilor critice si
introducerea unui program intern de recompensare a recomandarilor (program de referral).

Crearea de parteneriate cu institutii de invatdmant in vederea formarii unor conexiuni cu potentiali candidati Tncé din perioada
scolii (promovarea activitati companiei, oferirea de programe de practica, internship si traineeship), implicarea activa in
activitati de formare a elevilor si studentilor cu scopul familiarizérii acestora cu specificul companiei si introducerea unui
program de burse in vederea sponsorizarii studentilor cu potential si/sau finantarea institutiilor de Tnvatamant.

Implicarea activa in initiative si programe de invatdmant dual cu scopul de a contribui la formarea si initierea tinerilor.

Revizuirea profilurilor posturilor, in scopul adaptarii la realitatile pietei muncii - mentinénd cerintele obligatorii, Tnsa flexibilizand
cerintele optionale. De exemplu, orientarea catre categorii de potentiali candidati, neexplorate anterior (femei, lucratori in
varsta/ pensionari, someri, persoane cu dizabilitati, imigranti, minoritati sau lucratori cu specializari diferite), evaluarea
potentialului de nvatare al acestora si formarea profesionala a acestora In vederea acoperirii decalajului de competenta.

Implementarea unor noi forme de contractare a personalului (freelancers, contractori, consultanti, angajati part-time, angajati
temporari, leasing de personal) care sa ofere flexibilitate si sa acopere nevoi imediate ale business-ului.
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. - - -
A Beneficiari

e

Personalul organizatiilor
Angajatorii

Responsabil

Angajatorii

'_E!q Perioadi de
. C._)implementare

Termen scurt/mediu
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PN/ Gestionarea Celicitull de forfa de munca de cdt

I

MAsur SPECHice [2/7

Context

Angajatii reprezinta un
element important pentru
avantajul competitiv al
companiilor si au un rol cheie
in atingerea performantei
organizationale. Capitalul
uman este esential in
implementarea strategiei
companiei si atingerea
obiectivelor de business.

Tindnd cont de acestea si de
presiunea tot mai mare
resimtita pe piata fortei de

munca n ultimii ani,
companiile trebuie sa
dezvolte si sa implementeze
masuri care sa le permita
recrutarea si retinerea
angajatilor talentati.

T 5)

= Gestionarea deficitului de forta de munca printr-un set de masuri orientate catre atragere si retinerea
angajatilor talentati, cat si masuri de crestere a productivitatii muncii, dintre care enumeram cateva exemple.

Descriere

G. Asigurarea formarii profesionale continue a personalului, fie prin resurse interne sau parteneriate cu institutii, ih vederea

echiparii angajatilor cu acele competente critice pentru business si relevante pentru viitor (upskilling) si/sau crearea de
competente noi in vederea acoperirii partiale a unui post diferit ca set de cerinte (cross-training).

Implementarea unei strategii de retentie care sa vizeze atat aspecte monetare (echitate si transparenta cu privire la
grilele salariale si plata variabila), cat si non-monetare (imbunatatirea conditilor de munca, pachet de beneficii
competitiv si Th acord cu nevoile angajatilor, program de lucru flexibil, facilitati pentru parinti, pensii facultative), cu scopul
cresterii nivelului de angajament al personalului.

Consolidarea competentelor de leadership prin programe de formare specifice, in scopul consolidarii retentiei in
organizatii.

Colaborarea cu companii din acelasi sector de activitate Tn vederea cresterii atractivitatii sectorului respectiv, de ex.
stabilirea unor acorduri de neabordare a angajatilor (non-solicitation), actiuni comune de formare a personalului, grupuri
de lucru sectoriale pe teme privind piata muncii si educatia.

K. Revizuirea modelul operational si cresterea productivitatii prin masuri precum:

Eficientizarea proceselor operationale;

Tehnologizarea activitatilor operationale (automatizare, robotizare) care permit acest lucru, in vederea scaderii nevoii
de personal si reprofilarea profesionala (reskilling) a angajatilor care desfasurau anterior acele activitati;

Crearea unor centre de servicii (shared service centers) si/sau externalizarea proceselor (outsourcing) care nu
reprezinta activitati cheie pentru business, in vederea optimizarii resurselor si a costurilor aferente.
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A"X iciari

\&

Personalul organizatiilor
Angajatorii

Responsabil

Angaijatorii

'E!q Perioadé de
u@ implementare

Termen scurt/mediu
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alls GBS%UHE][’BE] [enomentiul de emigrare, In'specidl, scaderea ienomenuiu
[dll

e .ordin

Context

n anul 2017, aproximativ
17 milioane din populatia
EU 28 era reprezentanta
de emigranti. Principalele
tari de destinatie sunt
Germania si Marea
Britanie, pe cAnd Romania,
se afla in topul tarilor care
sunt afectate de fenomenul
de emigrare, alaturi de
Polonia, Italia si Portugalia.

Efectele negative sunt cu
atat mai puternice cu cat
un procent semnificativ a
populatiei care emigreaza
este reprezentata de
lucratori Tnalt calificati,
determinand astfel
fenomenul ,brain drain”.

Descriere

A

N )

Gestionarea fenomenului de emigrare, in special a lucratorilor Tnalt calificati, prin masuri specifice care sa previna
acest fenomen, sa gestioneze efectele negative ale acestuia si sa determine retinerea talentelor.

Analiza aprofundata a situatiei curente, cu scopul de a cunoaste profilul persoanelor care emigreaza, nivelul de talent pierdut vs.
cel curent, competentele deficitare pe piata fortei de munca, sectoarele de activitate care contribuie cel mai mult la economia tarii
sau au potential de crestere si capacitatea institutiilor de invatémant de a crea competentele cerute de piata.

Identificarea populatiei care prezinta risc de emigrare, analiza si intelegerea motivatiilor acesteia (sondaje de opinie, dialog
direct), Tn vederea elaborérii ulterioare a unor masuri tintite nevoilor acestora.

Crearea unui cadru de cooperare intre institutile guvernamentale, institutile de invatamant si mediul de afaceri, in vederea
implementarii unor actiuni specifice in aria Tnvatarii (curricula adaptatd nevoilor companiilor, academie de business, mentoring
pentru studenti, laboratoare de inovatie, centre de cercetare).

Sustinerea sectoarelor de activitate care investesc in atragerea si retinerea lucratorilor inalt calificati prin facilitati fiscale,
sprijinind astfel dezvoltarea unei economii bazata pe cunoastere (knowledge based economy).

Crearea unei infrastructuri care sa sustina lucratorii inalt calificati in activitati antreprenoriale prin incubatoare de afaceri, spatii de
networking si creatie, programe de mentoring si de dezvoltare a unor competente critice (competente digitale, managementul
proiectelor, obtinerea de finantari, etc).

Oferirea de facilitati fiscale tinerilor antreprenori care incep o afacere intr-un sector de activitate care sustine economia bazata pe
cunoastere.

Investitii in crearea de centre de cercetare si dezvoltare, care s ofere infrastructurd si echipamente de ultima generatie, cu
scopul de a crea locuri de munca suficient de atractive pentru lucratorii Thalt calificati.

Initiative de recompensare a cercetarilor prin premii, burse speciale, facilitati fiscale sau oferirea unor conditii avantajoase pentru
achizitionarea locuintelor.
pany and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
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é} Beneficiari

Studentii

Lucratorii, in special
lucratorii inalt calificaj
Angajatorii

Responsabil

Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale
Ministerul Educatiei
Nationale

Perioada de
implementare

Termen mediu/lung
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PMI Stimuiarea fenomentuiul e repatriers

Context

Nevoia unor politici
nationale care sa aiba
scopul de a stimula
repatrierea romanilor care
lucreaza in strainatate a
devenit esentiala in
contextul cresterii presiunilor
pe piata fortei de munca si a
deficitului de personal.

Un astfel de set de masuri

ar trebui sa vizeze atat
atragerea emigrantilor, cat si

reintegrarea acestora si a
familiilor.

KPMG

© 2019KPMG A

Descriere

Influentarea deciziei de intoarcere in tara a roméanilor cu calificare inalta, din domenii declarate prioritare.

A. Organizarea de catre ANOFM, cu sprijinul Ministerului Afacerilor Externe, in colaborare cu organizatiile patronale din
tara si organizatiile emigrantilor roméani din stréinatate, a unor burse de locuri de munca pentru ocupatii ce necesita
calificare superioara din domenii declarate prioritare, pentru care in prezent nivelul salariilor din Romania nu mai este din
punct de vedere relativ mult mai redus cu cele oferite in strainatate.

B. Oferirea de servicii de consiliere profesionalad in vederea identificarii unui loc de munca in acord cu nivelul de educatie si
competenta.

C. Crearea unei platforme online de comunicare cu emigrantii care iau in considerare oportunitatea de a se reintoarce in
tara si oferirea de informatii cu privire la schimbarile economice, politice si social din tara, precum si promovarea
oportunitatilor de cariera.

D. Acordarea unor prime de reintoarcere in tara, pe modelul primelor de mobilitate oferite pentru acceptarea unui loc de
munca care presupune schimbarea rezidentei intr-o alta localitate.

E. Acoperirea costurilor de transport pentru romanii care decid sa accepte un loc de munca in tara si acordarea de facilitati
pentru achizitionarea unei locuinte Th conditii avantajoase.

F. Sustinerea familiilor cu copii, in vederea reintegrarii membrilor familiei, prin oferirea de sprijin pentru inregistrarea in
sistemul de Tnvatamant a copiilor si locuri in crese/gradinite.

G. Oferirea unor facilitati fiscale pe perioada determinata de timp (ex. 2 ani) persoanelor care sunt plecate de cel putin 1 an
din tara si decid sa accepte un loc de munca in Romania.

H. Sustinerea persoanelor care se intorc in tara si doresc sa deschida o afacere prin oferirea gratuita de consiliere (de
afaceri, legala), formare profesionala, cét si facilitati fiscale.

I. Oferirea de granturi de cercetare si burse speciale cercetatorilor care doresc sa se intoarca in tara si au un proiect de
cercetare.
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.A
9" Beneficiari
a
Angajatorii din domenii
declarate prioritare

Lucratorii romani din
strainatate cu calificari
superioare

Responsabil

ANOFM, cu sprijinul
Ministerului Afacerilor
Externe

Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale

Perioada de

@ implementare

Termen mediu/lung
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PMI0 Masurarea ceticitulurortel e munca st detinirea liste! de ocupaii cu
(eficit de forfa de munce

T

Context ox
. &ﬁ. Beneficiari
In Romania nu se masoara -
deficitul fortei de munca si = Construirea unei imagini complete si actualizate asupra cererii si ofertei fortei Someri si persoane

nici nu se realizeaza analize de muncd la nivel national, cat si prognoze privind evolutia acestora, care s care Isi cauta un loc

ale sectoarelor de activitate permita oferirea de informatii relevante decidentilor si partenerilor sociali,

Asau a_le ocurza’;lllqr_ce o precum si fundamentarea si implementarea unor politici specifice.
inregistreaza deficit de forta

de munca, lipsa datelor .
standardizat, fiind factorii
principali.

de munca
Mediul de afaceri

p Responsabil

Ministerul Muncii si

A. Definirea listei de ocupatii ce au deficit de fortda de munca prin analiza Justitiei Sociale
posturilor vacante neocupate, anchete si sondaje la nivelul angajatorilor, Ministerul Educatiei
analiza sectoarelor de activitate si analize in profil teritorial. Nationale

n acest sens, implementarea

unui proces standardizat si
recurent de masurare a B. Elaborarea recurentd a listei ocupatiilor cu deficit de forta de munca si

deficitului fortei de munca ar implicarea partilor interesate (ex. parteneri sociali, ministere, agentii de stat si

contribui la crearea unei alte organizatii si experti in domeniul muncii) in construirea acesteia.

ANOFM
(- . ”
Eﬂ Perioada de
imagini clare a nevoilor _ } N - _ ) “@implementare
existente si la elaborarea C. Colectarea de informatii cu privire la competentele solicitate de piata muncii,

unor masuri specifice pentru a datelor privind fluxul educational si schimbarile demografice si ulterior Termen mediu
aceste tipuri de nevoi, venind analiza acestor date in vederea identificarii unor tendinte si elaborarea de

in intdmpinarea nevoii de prognoze de potential deficit.

informare a angajatorilor, a L . , , . .
n D. Ulterior, informatiile colectate din aceste analize si prognoze recomandam sa
persoanelor care sunt in ’ g

ciutarea unui loc de munca stea la baza definirii politicilor de migrare si a politicilor active de ocupare a

cat si a factorilor de decizie fortei de munca.
politica.
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Context

Parteneriatele dintre
organizatiile patronale, cele
sindicale, organizatii
nonguvernamentale, institute de
cercetari si universitati si-au
dovedit eficienta in
implementarea de proiecte cu
finantare europeana (POSDRU
si PODCA 2007-2013),
destinate evaluarii unor
probleme specifice pe piata
muncii, analiza cantitativa si
calitativa a acestora si
propunerea de masuri pentru
solutionarea acestora.

Cooptarea in procesul de
evaluare a deficitelor de forta de
munca a celor care sunt afectati
direct de acest fenomen (la
nivelul unui grup de companii, la
nivel de sector, pentru anumite
categorii de ocupatii) nu poate
decéat sa aduca valoare
adaugata demersului.

DM Valorificarea oportunitatior oferice de Programul Operaional Capacitate Adminisiratiea (POCA) S
_Jrogjamu\ UDB[&[IOHH\ Camta\_ Uman [PUUU] 2014 - 2020 pentiy ﬂnanta[ea (e studiprivind deficiele de
10rta de munca pentru anumite ocupatl in anumite Sectoare Sau anumite arede

.w

t‘. Beneficiari
&a

Partile interesate in

e &
= |dentificarea si comensurarea deficitelor cantitative si calitative de fortd de munca ;‘:gg:;’;iii:gﬁg;elor
sectoriale, regionale si pe categorii de ocupatii ca suport pentru promovarea de politici deficitului de forts de

publice adecvate de solutionare a acestora. munca

Descriere
Guvernul Romaniei

A. Declararea nevoii de solutionarea a problemelor ce tin de deficitul de fortd de munca ca Autoritatile de
unul din obiectivele de prioritate strategica si includerea acesteia in documentele Manage'ment POCA
programatice. si POCU

Responsabil

B. Lansarea de apeluri de proiecte destinate organizatilor patronale si sindicale,
organizatiilor non-guvernamentale, institutelor de cercetari si universitatilor prin intermediul
carora sa se finanteze, prin competitie, realizarea de studii privind deficitul de forta de
munca intr-un anumit sector de activitate, intr-o anumita regiune sau pentru anumite
categorii de ocupatii, sa se stimuleze incheierea de parteneriate cu institutii similare din
state membre ale UE pentru identificarea si transpunerea de bune practice pentru
solutionarea deficitelor, campanii de informare si de diseminare a bunelor practice, etc.

Perioada de
implementare

Termen scurt
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DI Crearea Lnul portal wen ia niveljudetean care reuneste oferta de
adlcatie Siformare din Judeg

Context

In prezent, orice persoana, fie
ca este vorba de un elev in
cautarea unor informatii privind
oportunitatile de educatie pentru
treapta superioara celei pe care
o frecventeaza in prezent, fie ca
este un angajator aflat in
cautarea unor institutii de
invatamant cu care sa incheie
parteneriate, fie o persoana
adulta aflata in cautarea unor
cursuri de formare profesionala
dintr-un anumit domeniu, fie ca
este un decident la nivel local,
nu dispune de posibilitatea
gasirii tuturor ofertelor
educationale dintr-un anumit
judet intr-un singur loc.

Aceste informatii se regasesc
disparat pe site-urile unitatilor
de invatamant, pe site-uri
privind admiterea intr-o anumita
forma de invatamant, etc.

KPMG

omeeny

= Cresterea gradului de accesibilitate si asigurarea transparentei informatiilor privind oferta
de educatie si formare profesionald la nivel judetean.

Descriere

A. Crearea unui portal web care reuneste informatii privind numarul de locuri disponibile
(cifrele de scolarizare aprobate) si numarul de absolventi in fiecare an, pe specializari, in
institutiile de invatamant liceal, profesional, postliceal si tehnici de maistri, universitar, in
institutiile si companiile care organizeaza formare profesionala la nivel de judet.

B. Actualizarea permanenta a informatiilor de pe portalul web, care ar permite cunoasterea la
zi a dimensiunii si caracteristicilor ofertei educationale locale si a numarului de absolventi si a
specializarilor absolvite de acestia prin.
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Institutiile de

invatamant si formare
Angajatorii

p Responsabil

Inspectoratul scolar
Institutiile de
invatamant si formare
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PM13 Consolidarea cooperart intre mediul educational SI piata munc

Context

in Romania, sistemul educational
nu reuseste inca sa coreleze
competentele dezvoltate in
sistemul de invatamant cu
cerintele existente pe piata
muncii.

Studiul "Accesul tinerilor pe piata
muncii” publicat recent de INS,
constata, printre altele, rate
extrem de reduse de ocupare ale
tinerilor in varsta de 15-34 ani la
12 si respectiv 24 luni de la
absolvirea studiilor, lipsa de
experienta practica a tinerilor la
momentul absolvirii studiilor,
existenta unor neconcordante
ntre nivelul studiilor absolvite si
ocupatia tinerilor (subutilizare a
potentialului uman), precum si
existenta unui segment important
de tineri neocupati si necuprinsi in
sistemul national de educatie.

De asemenea, prezentul studiu
ofera suficiente dovezi care atesta
existenta unor dificultati majore la
nivelul companiilor in recrutarea si
angajarea de personal, legate atat
de deficitul cantitativ de forta de
munca, cat mai ales de cel
calitativ, in special cel aferent
profilului educational si de formare
profesionala

sisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al
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= Obiectivul consolidarii gradului de cooperare dintre mediul educational si cel organizational, vizeaza in primul
rand o mai buna cunoastere a nevoilor de competente necesare pe piata muncii, astfel incat oferta educationala
sa raspunda intr-o masura cat mai mare nevoilor pietei muncii si elevii/studentii s& poata beneficia de o
educatie adecvata si de calitate.

Descriere

A. Stabilirea unei metodologii de analiza si previzionare a competentelor si calificarilor necesare pe piata muncii, pentru a
putea adapta oferta de Tnvatamant la cerere (in linie cu recomandarea referitoare la initierea unor cercetari coerente si
sistematice privind piata muncii, cu caracter permanent privind identificarea tendintelor si elaborarea de prognoze pe
termen mediu si scurt a indicatorilor specifici acestei piete).

B. Implicarea angajatorilor in revizuirea curriculei, pentru corelarea acesteia cu nevoile identificate pe piata muncii, prin
infiintarea de grupuri de lucru sectoriale care sa fie consultate cu scopul de a revizui curricula.

C. Pe baza informatiilor colectate de la mediul de business, stabilirea unor arii prioritare la nivel national si oferirea de
stimulente angajatorilor care investesc in formarea profesionala a tinerilor in ariile respective.

D. Implicarea organizatiilor in revizuirea cadrului national de ocupatii pentru a actualiza ocupatiile conform realitatii pietei
muncii si defini competentele actuale pentru fiecare ocupatie.

E. Cresterea eficientei metodelor de predare prin crearea unor parteneriate intre unitatile de invatdmant si organizatii,
pentru a derula programe de schimb de experientd pentru profesori in cadrul companiilor, cu scopul de a corela
activitatile didactice cu realitatea de pe piata muncii.

F. Organizarea unor activitati comune intre institutiile de invatamant si companii/institutii, cu scopul forméarii profesionale a
elevilor (cresterea numarului de internship-uri si stagii de practica, zile de vizite in companii, organizarea unor ore
comune la care sa participe si specialistii din organizatii, mentorat, crearea unor comunitati pe industrii/meserii prin
intermediul carora sa se organizeze intélniri intre reprezentantii de business si elevii interesati pentru a discuta arii de
interes/elemente practice —util Tn special in cazul industriilor percepute ca fiind neatractive).

G. Indrumarea elevilor catre calificarile si studiile pentru care exista o nevoie crescuta, prin oferirea unor burse sau a unor
stimulente.
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Elevii incepand cu ciclul
gimnazial pana la
studenti si doctoranzi

Responsabili

Ministerul Educatiei
Nationale
Mediul de afaceri
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P14 Imbundtétirea Strat

T

(mpurie a Scoll {1/

Context

Pérasirea timpurie a scolii (PTS) in
Romania este printre cele mai mari
din UE. In anul 2017, rata de
parasire timpurie a scolii in
Roméania a fost de 18,1% fata de
media la nivelul UE 10,6%; tinta
nationala pentru anul 2020 este de
11,3%. Un studiu realizat de
UNICEF in 2017, arata ca in ciuda
politicilor implementate in ultima
perioada pentru a solutiona aceasta
problema, interventiile nu au fost
suficient de mult corelate, prin
urmare, rezultatele nu au fost cele
asteptate. Majoritatea actiunilor au
avut ca obiectiv inlaturarea
barierelor sociale si mai putin
cresterea nivelului de calitate al
educatiei. De asemenea, exista un
nivel insuficient de indrumare
pentru tinerii cu risc ridicat de PTS,
atat cu privire la optiunile de

cariera, cat si consiliere psihologica.

in acelasi timp, conform unui studiu
al Centrului de Evaluare si Analize
Educationale, Roméania se
confrunta cu problema
analfabetismului functional, 42%
dintre elevii romani de 15 ani fiind
analfabeti functional, in timp ce
media europeana este de
aproximativ 20%.

A

Scaderea gradului de parasire timpurie a scolii si crearea unui sistem integrat de informare, orientare si consiliere in
cariera pentru elevii si studentii Tnrolati in sistemul de fnvatamant, cat si servicii specializate pentru grupurile
vulnerabile (consiliere psihologica).

Descriere

Includerea problematicii specifice parasirii timpurii a scolii in formarea initiald a profesorilor, astfel incat acestia sa
dispuna de cunostinte adecvate pentru a putea identifica si gestiona la timp astfel de probleme, prin abordarea unor
subiecte precum: comunicarea cu elevii si intelegerea nevoilor diferite ale acestora, stimularea comunicarii efective
intre elevi, ascultare activa, inteligenta emotionalda, managementul conflictelor — cauzele si tehnicile de prevenire si
gestionare, cauzele si efectele PTS, instrumente si tehnici pentru prevenirea PTS, inclusiv bune practici, comunicare
eficienta cu parintii (inclusiv erori comune de comunicare frecvente, feedback, abilitati de investigare si adresare a
intrebarilor relevante), colaborare pentru realizarea unui plan de corectare a problemelor identificate, metode creative
de predare pentru a creste gradul de angajament al elevilor la cursuri, metode de a antrena elevii in activitati
extrascolare.

Introducerea in curricula universitara pentru profesori a unor cursuri cu privire la analfabetismul functional:
identificare, gestionare si modalitati de predare adecvate pentru a stimula gandirea critica si capacitatea de analiza a
elevilor.

Implementarea unor politici speciale pentru grupurile cu risc ridicat de PTS si pentru familiile acestora (programe de
incluziune a grupurilor defavorizate, consiliere psihologica, colaborare cu familile acestora cu scopul de a sustine
dezvoltarea unei comunicari eficiente in familie, a unui stil parental suportiv).

Gestionarea absenteismului utilizdnd platforme la nivel national prin intermediul carora sa& poatd fi monitorizate
rezultatele obtinute si gradul de absenteism, astfel incat sa poata fi identificati la timp elevii cu risc de PTS si séa se
poata transmite avertismente parintilor cu privire la progresul educational.

Oferirea de servicii de orientare in cariera pentru elevi si studenti, cu scopul de a minimiza riscul de PTS.
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9
&g} Beneficiari

Elevii cu risc de
parasire timpurie a
scolii.

Elevii din grupuri
defavorizate.

Responsabili
Ministerul Educatiei
Nationale

Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale
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P4 Imbunataiiea Strategilor te combatere a fenomenul e par
ImMpure a scoll /7

Context

Pérasirea timpurie a scolii (PTS) in
Romania este printre cele mai mari
din UE. In anul 2017, rata de
parasire timpurie a scolii in
Roméania a fost de 18,1% fata de
media la nivelul UE 10,6%; tinta
nationala pentru anul 2020 este de
11,3%. Un studiu realizat de
UNICEF in 2017, arata ca in ciuda
politicilor implementate in ultima
perioada pentru a solutiona aceasta
problema, interventiile nu au fost
suficient de mult corelate, prin
urmare, rezultatele nu au fost cele
asteptate. Majoritatea actiunilor au
avut ca obiectiv inlaturarea
barierelor sociale si mai putin
cresterea nivelului de calitate al
educatiei. De asemenea, exista un
nivel insuficient de indrumare
pentru tinerii cu risc ridicat de PTS,
atat cu privire la optiunile de

cariera, cat si consiliere psihologica.

in acelasi timp, conform unui studiu
al Centrului de Evaluare si Analize
Educationale, Roméania se
confrunta cu problema
analfabetismului functional, 42%
dintre elevii romani de 15 ani fiind
analfabeti functional, in timp ce
media europeana este de
aproximativ 20%.

Descriere

visory S.R.L

Scaderea gradului de parasire timpurie a scolii si crearea unui sistem integrat de informare, orientare si consiliere in
cariera pentru elevii si studentii Tnrolati in sistemul de fnvatamant, cat si servicii specializate pentru grupurile
vulnerabile (consiliere psihologica).

Realizarea unor campanii de informare cu privire la orientarea n cariera pentru elevii din zonele urbane si rurale (prin
intermediul unor caravane mobile).

Consolidarea programelor de formare pentru consilierii de cariera pentru a se asigura calitatea serviciilor oferite,
incluzénd subiecte precum: abilitati de consiliere, elementele care stau la baza unui proces de orientare in cariera, ,
crearea unor planuri de cariera individualizate, care sa includa termene limita si momente importante (milestones),
familiarizarea cu metode recente si inovative de evaluare a personalitatii, orientarii vocationale, abilitati de facilitare,
tehnici pentru masurarea eficacitatii procesului de consiliere, utilizarea tehnologiei (programe de consiliere, teste
online, research.

Crearea unor centre de tip one-stop-shop care sa ajute la realizarea tranzitiei de la scoala la piata muncii, prin
oferirea de consiliere individuala, ateliere de lucru, materiale auxiliare.

Implementarea unei platforme de tip self-service, care sa inglobeze informatii cu privire la piata muncii, sistemul
national de calificari, oferta educationala (inclusiv formare vocationala).
Oferirea de sprijin grupurilor vulnerabile, cu risc de PTS prin extinderea programelor de oferirea de masa calda,

“Scoala dupa scoald”, transport gratuit, rechizite gratuite, imbracaminte si programele “A doua sansa”.

Cresterea gradului de motivatie al elevilor fata de scoala, prin introducerea unor activitati extra-curriculare interactive
cu accent pe dezvoltarea practica a competentelor de baza (inclusiv organizarea de initiative in colaborare cu parintii,
cu scopul de a creste apartenenta elevilor la scoald, sau cursuri extra-curriculare pentru a creste autonomia elevilor
in invatare si a ii Tnvata cum sa invete ).
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t‘o\ Beneficiari

[ ]
Elevii cu risc de
parasire timpurie a
scolii.

Elevii din grupuri
defavorizate.

Responsabili

Ministerul Educatiei
Nationale
Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale
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| ®|mplementare

Termen mediu
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PMio Modemizarea inval

Context

Invatdmantul profesional si
tehnic ramane in continuare o
optiune secundara si nu este
corelat suficient cu necesitatile
pietei muncii si cu strategiile de
specializare regionala sau
sectoriala.

Intre deficientele cu care se

Descriere

o A\

Mantull profesional st iennic

1

Cresterea gradul de participare a elevilor la invatamantul profesional si tehnic, prin promovarea beneficiilor
viitoare generate de frecventarea acestui tip de invatamant si revizuirea programelor de studii pentru a asigura
relevanta pentru nevoile identificate pe piata muncii.

confrunta invatamantul A. Realizarea unei strategii integrate de promovare a studiilor profesionale.
prof(_a_swnal S teh["C_d'fe”t? _ B. Derularea de campanii de promovare pentru a creste interesul tinerilor pentru invatdmantul profesional si
studi sem.naleaza mve".JI rldl_cat tehnic si pentru a creste gradul de constientizare a elevilor si famililor acestora cu privire la beneficiile
de centralizare, cadre didactice iat
cu pregatire neadecvata asociate.
nevoilor si programe scolare C. Implicarea partilor interesate in realizarea programei pentru a asigura relevanta competentelor dezvoltate
neadaptate |a realitatile pietei (consultari cu mediul de afaceri).
muncii.

Dezvoltarea unor manuale si materiale de lucru interactive si cu informatii de actualitate.

E. Oferirea de programe de formare pentru profesorii din invatamantul profesional si tehnic si pentru formatorii din
organizatii care au rolul de a asigura formarea la locul de munca, cu scopul de a creste gradul de calitate a
formarii.

F. Asigurarea evaluarii formarii primite la locul de munca printr-un sistem eficient de asigurare a calitatii.

G. Consolidarea invatamantului dual si derularea de campanii de informare in randul companiilor, cu scopul de a
creste gradul acestora de implicare.

H. Un cadru legal de reglementare a invatamantului profesional mai flexibil, care s& permitd desfasurarea
cursurilor teoretice si practice fara a fi impus un numar minim de elevi, cu posibilitatea de organizare a formarii
prin participarea formatorilor in locatiile angajatorilor si cu certificarea rezultatelor formarii prin testarea
cunostintelor teoretice si practice dobandite.
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Elevii din invatamantul
profesional si tehnic
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Ministerul Educatiei
Nationale

Centrul National de
Dezvoltare a invatamantuluj
Profesional si Tehnic
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PMib Cresterea atractvrall studiior ST

Context

Romania are printre cele mai
scazute rezultate la testele PISA.
Conform rezultatelor inregistrate in
anul 2015, 38,5% dintre elevii de 15
ani nu au reusit sa atinga nivelul
minim de cunostinte in domeniul
stiintei (comparativ cu media UE 28
de 20,6%), 38,7% la lectura (UE 28:
19,7%) si 39,9% la matematica (UE
28: 22,2%). Un total de 24% dintre
studenti au avut rezultate slabe la
toate cele trei subiecte evaluate.

Concomitent, Tn ultimii ani, a
crescut gradul de ingrijorare cu
privire la decalajul dintre cerere si
oferta pentru profesionisti calificati

din domeniul stiintei, tehnologiei,
ingineriei si matematicii (STIM),
avand in vedere cresterea gradului
de dependenta a organizatiilor de
tehnologie, conducand la o nevoie
crescuta de personal calificat in
aceste domenii.

Romania a inregistrat in 2018 cel
mai mic scor la nivelul UE in ceea
ce priveste indicele economiei si
societatii digitale (DESI), care
monitorizeaza performantele
statelor membre la conectivitatea
digitala, competentele digitale,
activitatea online, digitalizarea
intreprinderilor si serviciile publice
digitale, fiind incadrata in clusterul
tarilor cu performante scazute.

© 2019KPMG A
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= Cresterea numarului de absolventi de studii superioare in domeniul STIM, cu scopul de a minimiza decalajul
dintre cerere si oferta de pe piata muncii.

Descriere

Elevii si studentii
Cadrele didactice

A. Cresterea gradului de atractivitate a curriculei si a interactivitatii in predare, prin utilizarea unor metode Responsabili
pedagogice solide, activ-participative si centrate pe elev. P

B. Valorificarea perioadei destinate programelor "Scoala altfel”, prin parteneriate intre companii si institutii de Ministerul Educatiei
invatamant, pentru a face cunoscute elevilor valentele studiilor STIM si a creste gradul de constientizare a Nationale
importantei subiectelor STIM.

C. O atentie mai mare acordata subiectelor STIM inca din invatamantul primar si consolidarea abilitatilor IT pentru
a contribui la imbunatatirea competentelor digitale. . o

’ petent g !mml Perioada de

D. Asigurarea echiparii scolilor cu echipamente digitale, pentru a asigura dezvoltarea competentelor IT intr-o | I implementare
maniera echitabila la nivelul tuturor scolilor din Roménia.

E. Introducerea unui portal care include informatii cu privire la initiativele si oportunitatile STIM la nivelul tarii. Termen mediu
Crearea de parteneriate cu organizatii si centre de stiinta pentru a observa meseriile STIM intr-un context real
si pentru a cunoaste specialistii din organizatii.

G. Organizarea in cadrul scolilor, in parteneriat cu companiile, de cercuri pentru meserii STIM si concursuri cu
premii pentru elevii cu rezultate deosebite in cadrul acestora.
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